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Zprava predstavenstva o aktivitach spolecnosti v roce 2019

Spole¢nost TECHO, a.s. provozovala v roce 2019 své ¢innosti plné v souladu s predmétem podnikani
deklarovanym v obchodnim rejstriku.

Zisk spolecnosti TECHO, a.s. dosahl (bez prijatych dividend) 19 mil. K¢ a byl stejny jako srovnatelny
ukazatel z roku 2018.

Nejvétsi ¢ast obratu vUci tfetim stranam byla realizovana v projektech pro klicové zakazniky jak na do-
macim trhu, tak v zahraniéi. Nejvétsimi odbérateli jsou ERSTE (Ceské spofitelna), SKODA AUTO a Grand
Vision.

Hospodarsky vysledek spole¢nosti po zdanéni za rok 2019 byl v hodnoté 25 mil. K&, z toho jsou 6 mil. K&
prijaté dividendy od dcefinych spoleénosti. Tato ¢astka je nasledné uvazovana jako vyplata dividendy
jedinému akcionari.

Investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku predstavovaly v roce 2019 castku
14 mil. K¢.

Spolegnost méa zavedeny systém shody environmentalniho managementu s pozadavky normy CSN EN
ISO 14001:20186, dale systém shody managementu kvality s pozadavky normy CSN EN 1SO 9001:2016
a systém shody managementu bezpeénosti prace a ochrany zdravi pfi préci s poZzadavky normy CSN
OHSAS 18001:2008. Dozorové audity v roce 2019 potvrdily jejich spravné pouzivani.

Management

Vrcholnym Fidicim organem TECHO, a.s. bylo predstavenstvo, které v roce 2019 pracovalo ve sloZeni:

Pfedseda predstavenstva
Ing. Jiti Kejval

Mistopfedseda predstavenstva
W.H.L.M.G. Sterken

Clen predstavenstva
Ing. Petr Hampl
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Obchod

Trzby za prodej zboZi, vlastnich vyrobkl a sluzeb v roce 2019 cinily 1 436 mil. K&, cozZ je proti roku
2018 pokles o 5%. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb predstavuji témér 64 % objemu trzeb
a snizily se o0 11 mil. K& proti roku 2018.

Neauditované konsolidované trzby skupiny TECHO (TECHO, a.s. a ji 100% vlastnéné spolec¢nosti) po-
prvé v historii pfekonaly hranici 3 mld. K¢ a dosahly v roce 2019 3 019 mil. K¢, tj. zvySeni o 15 % proti
roku 2018. Narust byl zplsoben zejména vy3Simi prodeji v Interieru Rigany na projektu hotel Horal
(+ 250 mil. K&) a v Rumunsku (+335 mil. K&).

Nejvétsim projektem z hlediska obratu byl projekt pro skupinu ERSTE (rekonstrukce pobockové sité
v Ceské republice) v celkovém objemu 336 mil. K&, tj. téméF &tvrtina celkovych trieb. Pokragovaly,
i kdyZ ve zmendeném objemu, dodavky showroom(l pro dealery SKODA AUTO a realizovaly se dodéavky

pro prodejni sit skupiny Grand Vision.

Pokud rozdé&lime obrat z hlediska regionalniho, tak spoleénost realizovala 62 % trzeb v Ceské republice
(v roce 2018 to bylo 59 %) a 38 % je export, at jiz na evropské trhy nebo na trhy Afriky, Asie ¢i Ameriky.
Exportni aktivity byly ve vysoké mife realizovany pres dcefiné spoleénosti, zejména ve Velké Britanii,
na Slovensku a v Rumunsku.

Investice

Celkové investice spole¢nosti do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v roce 2019 dosah-
ly hodnoty 14,4 mil. K¢.

V oblasti hmotnych investic bylo nejvétsi investici robotizované pracovisté (manipulace s materialem)
za 1,6 mil. K¢ (celkova investice 7,1 mi. K&). Do nehmotného majetku smérovaly investice za celkem
8,6 mil. K¢, z toho nejvice na nové jadro a novou aplikacni vrstvu informacniho systému a do kon-
strukéniho a technologického software SWOOD.

Vlastnicka struktura

Jedinym akcionarem TECHO, a.s. je s podilem 100% na zakladnim kapitalu nizozemska spolec¢nost
Koninklijke Ahrend B.V. se sidlem Laarderhoogtweg 25, 1101 EB Amsterdam.

Dcefriné spolecnosti

Spolecnost vlastni 100% podill v obchodnich spole¢nostech TECHO Romania s.r.l. (Rumunsko),
Techo, s.r.o. (Slovensko), TECHO Hungaria Kft. (Madarsko), TECHO Adria, d.o.o. (Chorvatsko), TECHO
GmbH (Rakousko), TECHO Georgia Ltd. (Gruzie), T.0.V. TECHO Ukraine (Ukrajina), Interier Ri¢any a.s.
(Ceska republika), Ahrend, s.r.o. (Ceska republika), TECHO PL sp. z 0.0. (Polsko), TECHO UK Ltd. (Velka
Britanie), TECHO Bulgaria e.o.0.d. (Bulharsko) a 99 % ve spolecnosti 0.0.0. TECHO (Rusko).

VSechny tyto spoleénosti podnikaji na trzich s kancelarskym nabytkem. Vétsina z nich je velmi vyznam-
nym odbératelem vyrobkd materské spolecnosti TECHO, a.s.
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Financni vysledky

Provozni hospodarsky vysledek byl v roce 2019 zisk ve vysi 28 mil. K&, coz je o 2 mil. K¢ lepsi vysledek
nez v roce 2018. P¥i klesajicich trzbach se zejména projevily lepsi prodejni marze, nizsi tvorba opravnych
polozek k pohledavkam a nizsi naklady na reklamace.

U pracovniho kapitalu k 31. 12. 2019 doSlo k dalSimu vyznamnému poklesu proti konci roku 2018.
Pokles byl zplisoben zejména poklesem zasob (vCasna realizace projektli na konci roku 2019) a pokle-
sem pohledavek v ramci skupiny Ahrend. Nicméné spolecnost i nadale diisledné pracuje na sniZzovani
pohledavek (zejména téch po splatnosti) tak, aby byla schopna efektivné financovat jednotlivé projekty.

Hlavni financujici bankou byla Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Praha 5. TECHO, a.s. je zapojeno
do cash poolu materské skupiny Ahrend, ktera zajistuje financovani provoznich potreb firmy.

Podrobné hospodarskeé vysledky spolecnosti za roky 2019 jsou zfejmé z Ucetni zavérky, ktera je nedilnou

soucasti Vyrocni zpravy.

Vysledky jednotlivych spolecnosti v ramci TECHO Group jsou nasledujici (v tis. KE):

Spolecnost Stat Trzby EBIT
TECHO, a.s. Ceska republika 1435794 19 660
Ahrend, s.r.o. Ceska republika 0 -46
Interier Ricany a.s. Ceska republika 459 842 22 110
Techo, s.r.o. Slovensko 217 356 2118
TECHO Hungaria Kft. Madarsko 36 173 51
TECHO GmbH Rakousko 58 725 115
TECHO Romania s.r.l. Rumunsko 708 593 26 516
TECHO Adria, d.o.o. Chorvatsko 17 915 777
TECHO PL sp. z 0.0. Polsko 55 796 -1 866
T.0.V. TECHO Ukraine Ukrajina 15 389 3687
0.0.0. TECHO Rusko 102 124 9271
TECHO Georgia, Ltd. Gruzie 9584 311
TECHO UK Ltd. Velka Britanie 318 474 32268
TECHO Bulgaria e.o.o0.d. Bulharsko 7 129 85
Konsolidacni upravy -424 005 -822
TECHO Group konsolidované 3018 889 111 681

Finanéni vysledky dcefinych spolecnosti a konsolidaéni Gpravy nebyly auditorem ovéreny.
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Zaméstnanci a produktivita prace
Primérny pocet zaméstnanct spoleénosti TECHO, a.s. v roce 2019 byl 206. Jedna se pokles proti roku
2018 o 1 prepocéteného pracovnika.

Cilem spolec¢nosti je kontinualni zvySovani produktivity prace, coz se projevuje ve zlepSenych ekono-
mickych ukazatelich spole¢nosti. Tlak na zvySovani produktivity prace je také reflektovan v investi¢nich
projektech (prvky automatizace) spolecné s re-designem vyrobnich a ostatnich procesu.

Vysokou pozornost vénuje spolecnost také bezpec€nosti prace a Urovni pracovnich podminek svych
zaméstnanc(l, o cemzZ svédci certifikace podle normy OHSAS 18001:2008.

Ochrana Zivotniho prostredi

Postoj k Zivotnimu prostredi je pro TECHO, a.s. zcela zasadni. Spoleénost ma zavedeny systém envi-
ronmentalniho managementu v souladu s pozadavky normy ISO 14001:2016, pravidelné monitoruje
dopady svych aktivit na Zivotni prostredi, testuje své produkty podle evropskych a svétovych ekologic-
kych norem a stejny pristup vyzaduje i od svych dodavateld.

Spole¢nost TECHO je drzitelem certifikatu C-0-C (spotrebitelsky fetézec dreva), kterym se zarucuje, Ze
neprovadi nakup surovin z kontroverznich zdroju a pro své vyrobky pouZiva dfevni hmoty z ekologicky
obhospodarovanych lesQ.

Navrh na schvaleni Gcetni zavérky a na rozdéleni zisku

Predstavenstvo spole¢nosti TECHO, a.s. navrhuje valné hromadé / rozhodnuti jediného akcionare:
* schvalit ro¢ni Gcetni zavérku a hospodareni spolecnosti za rok 2019
* zisk ve vy$i 25 mil. K& rozdélit nasledovné:

* jako dividendu vyplatit 25 mil. K¢

Informace o porizovani vlastnich akcii

Spole¢nost nevlastni Zadné vlastni akcie.

Vyvoj novych vyrobku

V roce 2019 byly prace v oblasti novych vyrobkl soustfedény na Upravy stavajicich vyrobkd, vyvinutych
v minulych letech.

Soucasné spolecnost vyvinula 2 nové druhy vyrobk(, a to akustické paravany a obklady FELT, které
obsahuji také druhotnou surovinu (plast z PET lahvi), a novy stolovy systém ROOT.
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Udaje o dilezitych skuteénostech, k nimz doslo od 1. ledna 2020

V obdobi od 1. ledna 2020 do zpracovani této Vyrocni zpravy pokracovala spoleénost TECHO, a.s.
ve své &innosti. V bfeznu 2020 doslo k vyhladeni nouzového stavu v Ceské republice, co? se negativné
projevuje v obchodnich a vyrobnich vysledcich spole¢nosti.

Predpoklad budouciho vyvoje - Covid-19

Pandemie Covid-19 méla omezeny vliv na vysledky 1. Ctvrtleti 2020. Ovdem mUzeme ocekavat mno-
hem vétsi dopad ve 2. a 3. ¢tvrtleti 2020. Posledni ¢tvrtleti 2020 by se pfi optimistickém predpokladu
jiz mohlo, z hlediska vysledku, pohybovat v kladnych hodnotach.

Spolecnost prijima v této souvislosti opatfeni ke zmirnéni negativnich vlivii na vysledky, a to jak v ob-
lasti prodeje (projekt ,,Zdravé pracovni misto“) tak i v oblastech nakladd a pracovniho kapitalu. Soucas-
né vyuziva veSkeré pobidky a Ulevy, které jsou poskytovany vliadou a mistnimi samospravami.

Pokud nedojde k dalSimu zhorSeni vyvoje ve 2. pololeti 2020, spole¢nost ocekava, Ze:

¢ dojde k propadu trzeb v rozsahu 30-40 % proti planu

e provozni vysledek, bez pfijm{ dividend z dcefinych spoleénosti bude v rozmezi - 5 mil. Ké - OKG,
proti planu 32 mil. K¢

V Praze dne 10. ¢ervna 2020

Ing. Jifi Kejval Ing. Petr Hampl
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
TECHO, a.s. TECHO, a.s.
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Predstavenstvo spoleénosti TECHO, a.s., se sidlem U Tovaren 770/1b, Praha 10, IC 49240056, zapsa-
né v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1952 (v této zpravé téz
~Spolecénost“) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb., 0 obchodnich korporacich (dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich), za Gicetni obdobi kalen-
darniho roku 2019 (dale jen ,Rozhodné obdobi*).

Struktura vztahu

1.1 Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spolecnosti jednajicimu s péci fadného hospodare
byla spole€nost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, ve které je ovladajici osobou HAL
Holding N.V. (dale jen ,Skupina“). Udaje o osobach naleZejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosinci
2019, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu spoleénosti jednajicimu s péci radného
hospodare. Struktura vztaht ve Skupiné je graficky znazornéna v Priloze ¢. 1.

1.1.1 Ovladajici osoba

HAL Holding N.V. se sidlem Johan van Walbeeckplein 11A, Willemstad, Curagao (v této zpra-
vé téz ,Ovladajici osoba“) nepfimo ovlada Spolecnost prostfednictvim spolecnosti Koninklijke
Ahrend B.V. se sidlem Laarderhoogtweg 25, 1101 EB Amsterdam, ktera byla v Rozhodném ob-
dobi jedinym akcionarem Spolecnosti.

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Spolecnost je vyznamnym vyrobcem a dodavatelem kancelarského nabytku a interiérl. Spoleénost
prodava nabytek a dodava komplexni feseni pro vsechny typy komercnich interiérd rovnéz prostrednic-
tvim dcefinych spolecnosti.

Zptuisob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba nepfimo ovlada Spolecnost prostrednictvim spoleénosti Koninklijke Ahrend B.V., kte-
ra byla v Rozhodném obdobi jedinym akcionafem. K ovladani Spole¢nosti dochazi zejména prostred-
nictvim rozhodovani na valné hromadé Spolecnosti.
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Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny
4.1 Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:
V Rozhodném obdobi nebyly Géinné a platné Zadné smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou.

4.2 Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly
v Rozhodném obdobi platné:

Spolecnost

Typ smlouvy

Predmét pInéni

Techo, s.r.o.
(Slovensko)

Management Fees Agreement 2019
Objednavky na prodej zboZi/vyrobkl
Smlouva o cash pool Gétu

Dodavky sluZzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
Prodej zboZzi/vyrobku

TECHO Romania s.r.l.

Management Fees Agreement 2019

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

(Rumunsko) Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobkl
TECHO Hungaria Kft. Management Fees Agreement 2019 Dodavky sluZzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
(Madarsko) Objednavky na prodej zboZi/vyrobkl Prodej zboZi/vyrobku
TECHO Adria, d.o.o. Management Fees Agreement 2019 Dodavky sluZzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
(Chorvatsko) Smlouva o pujéce Pajcka
Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobkl
TECHO GmbH Management Fees Agreement 2019 Dodéavky sluZzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
(Rakousko) Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobkl
T.0.V. TECHO Ukraine Smlouva o pljcce PUjcka
(Ukrajina) Objednavky na prodej zboZi/vyrobkl Prodej zboZi/vyrobku
TECHO Georgia Ltd. Objednavky na prodej zboZi/vyrobk( Prodej zboZi/vyrobk
(Gruzie) Management Fees Agreement 2019 Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu

Interier Rigany a.s.
(Ceska republika)

Management Fees Agreement 2019
Objednavky na sluzby

Smlouva o pronajmu nemovitosti,
movitych véci

Smlouva o spolecnosti (sdruzeni)
Ramcova a distribu¢ni smlouva
Objednavky na prodej zboZi/vyrobki
Smlouva o cash pool Gctu

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
Vedeni Gcetnictvi

Podnéajem nemovitosti, Pronajem pasové pily

a dopravnich prostiedk(

Sdruzeni Skoda Auto,

Sdruzeni TECHO, a.s. - IRR a.s.

Prodej zbozi/vyrobku

Cerpani penéz v ramci cash pool Gétu

Ahrend, s.r.o.
(Ceska republika)

Objednavka na sluzby
Smlouva o cash pool Gétu
Objednavky na prodej zboZi/vyrobk

Vedeni Gcetnictvi
Cerpani penéz v ramci cash pool Gétu
Prodej zboZi/vyrobku

Ahrend Europe B.V.

Smlouva o cash pool Gctu

Cerpani penéz v ramci cash pool Gétu

(Nizozemi)
0.0.0. TECHO Management Fees Agreement 2019  Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
(Rusko) Objednavky na sluzby Dodavky konzultaénich sluzeb v oblasti fizeni

Objednavky na prodej zboZi/vyrobkl

spole¢nosti, obchodu, Fizeni vyroby
Prodej zbozi/vyrobku

TECHO PL sp. zo.0.
(Polsko)

Management Fees Agreement 2019
Objednavky na prodej zboZi/vyrobk(

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
Prodej zboZi/vyrobku

TECHO UK Ltd.
(Velkéa Britanie)

Management Fees Agreement 2019
Objednavky na sluzby

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
Vedeni Gcetnictvi

Objednavky na prodej zboZi/vyrobkll  Prodej zboZi/vyrobk
TECHO Bulgaria e.0.0.d. Smlouva o pljcce Pujcka
(Bulharsko) Management Fees Agreement 2019  Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
Ahrend International B.V. Objednavky Prodej zboZi/vyrobku
(Nizozemi) na prodej zbozi/vyrobku
Ahrend GmbH & Co.KG Objednavky Prodej zboZi/vyrobku
(Némecko) na prodej zboZi/vyrobkl
Ahrend Prod. bedr.St. Oedenrode B.V. Objednavky Prodej zbozi/vyrobku
(Nizozemi) na prodej zbozi/vyrobku
Ahrend NV/SA Objednavky Prodej zboZi/vyrobku
(Francie) na prodej zboZzi/vyrobku
Ahrend France Objednavky Prodej zboZi/vyrobkud
(Francie) na prodej zboZi/vyrobku
Gispen Nederland B.V. Objednavky Prodej zboZi/vyrobku
(Nizozemi) na prodej zboZi/vyrobku
Koninklijke Ahrend B.V. Management Service Agreement Poskytnuti manazerskych sluzeb
(Nizozemi)

VYROCNI ZPRAVA TECHO, a.s. 2019
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Prehled jednani uc¢inénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi ucinila Spole¢nost na popud Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob nize
uvedené jednani, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spoleénosti, tedy ve vysi
presahujici 42 416 tis. K&, zjiSténé podle posledni G¢etni uzavérky sestavené k 31. prosince 2019

Prodej vyrobkl zboZi spoleénosti TECHO UK Ltd.
Prodej vyrobk( a zboZi spoleénosti Interier Rigany a.s.
Prodej vyrobk( zboZi spolecnosti TECHO, s.r.o.

Prodej vyrobk( zboZi spolec¢nosti TECHO Romania s.r.l.

Cerpani penéz v ramci cash pool Gétu od spolecnosti Ahrend Europe B.V.

Posouzeni ujmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami ze Skupiny
ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spolecnosti v Rozhod-
ném obdobi, Spolecnosti nevznikla Zzadna Ujma.

Hodnoceni vztaha a rizik v ramci Skupiny

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztah( ve Skupiné

Spolecnosti vyplyvaji z G¢asti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je prednim svétovym vyrobcem
a distributorem kancelarského nabytku disponujicim silnou obchodni znackou a silnym finanénim
zazemim, z ¢ehoz tézi Spolecnost zejména pfi uzavirani obchodd se svymi zakazniky. Spolecnosti
nevyplyvaji z Gcasti ve Skupiné nevyhody.

7.2 Ze vztah( v ramci Skupiny neplynou pro Spolecnost zadna rizika.
V Praze dne 10. ¢ervna 2020

V zastoupeni predstavenstva ovladané osoby:

Ing. JiFi Kejval Ing. Petr Hampl
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
TECHO, a.s. TECHO, a.s.

17 VYROCNI ZPRAVA TECHO, a.s. 2019



Priloha ¢. 1: Struktura vztahi ve Skupiné

VYROCNI ZPRAVA TECHO, a.s. 2019

Hal Holding NV / Hal Trust
Curacgao

100%

Hal Investments SARL
Luxembourg

100%

Hal International Investments
Luxembourg SARL
Luxembourg

100%

Hal Investments Nederland BV
Rotterdam

100%

Hal Investments BV
Rotterdam

100%

Stonehaven 2006 BV
Rotterdam

100%

Koninklijke Ahrend BV
Amsterdam
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Zprava nezavislého auditora
akcionafi spolec¢nosti TECHO, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené uéetni zavérky spole¢nosti TECHO, a.s., se sidlem U tovaren 770/1b
(-Spole¢nost’), sestavené na zakladé &eskych G&etnich predpisi, ktera se sklada z rozvahy

k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu

o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2019 a pfilohy této uetni zavérky, ktera obsahuje
podstatné ucetni metody a dal$i vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru piiloZzena Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice
Spolecnosti k 31. prosinci 2019, jeji finan&ni vykonnosti a jejich pen&Znich toku za rok kon&ici
31. prosince 2019 v souladu s ¢eskymi ugetnimi ptedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(i
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadn& dopIn&né a upravené
souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nade odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnégji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem pro auditory a iéetni odborniky, vydanym Radou pro mezinarodni etické
standardy ucetnich (IESBA) a pfijatym Komorou auditori Ceské republiky, jsme na Spole¢nosti
nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame

se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpraveé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida predstavenstvo Spole&nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem U&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzent,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s u&etni zavérkou & s na&imi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi b&éhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpisti na formalini nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo
zplsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiZz dokazeme posoudit, uvadime, ze

*» ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v tgetni zavérce,
jsou ve véech vyznamnych ohledech v souladu s G&etni zavérkou a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521 , Zapsana v obchodnim

rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditor
Ceskeé republiky pod eviden&nim &islem 021,
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Zprava nezavislého auditora

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole&nosti, k nim jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovednost pfedstavenstva a dozor¢i rady Spoleénosti za Ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vémy a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi uCetnimi pFedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni (¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani U&etni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze U&etni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni G&etni zavérky,
s vyjimkou pfipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spoleénosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem G¢etniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole&nosti.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v uéetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nesprévnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji
se za vyznamné, pokud Ize rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&éhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti G&etni zavérky zplisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostateéné
a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&tsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt
tajne dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

» Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych téetnich odhad
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedio v piiloze Ggetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze tdetni
zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nage zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepfetrzité vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.
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Zprava nezavislého auditora

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetn& zjisténych
vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

10. &ervna 2020
4 / # ﬂ ‘
/ '&mt*é "‘WK“” F % P Z/, At

zastoupena feditelgm

/N

Ing. Jifi Koval
statutarni auditor, evidenéni &. 1491

Tato zprava je uréena akcionafi spoletnosti TECHO, a.s.
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Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spolecnosti

TECHO, a.s. (dale ,Spolecnost“) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného: Méstskym sou-
dem v Praze, oddil B, vlozka 1952 dne 31. bfezna 1993 a jeji sidlo je v ulici U tovaren 770/1b,
Hostivar, 102 00 Praha 10. Identifikacni Cislo 49240056. Hlavnim predmétem podnikani Spolec-
nosti je vyroba a prodej kancelarského nabytku véetné sluZzeb souvisejicich s komplexnim vybavo-
vanim komercnich interiérq.

Jedinym akcionarem Spolecnosti je spole¢nost Koninklijke Ahrend B.V., 1101 EB Amsterdam,
Laarderhoogtweg 25, Nizozemské kralovstvi.

Matefska spolecnost Koninklijke Ahrend B.V. je vlastnéna spoleénosti Stonehaven Holding B.V.
a je soucasti konsolida¢niho celku HAL Trust.

Spolecnost je materfskou spolecnosti skupiny TECHO a prilozena Ucetni zavérka je pripravena
jako samostatna. Spolec¢nost neprovadi konsolidaci dle §62 vyhlasky 500/2002 Sb., protoze je
soucasti konsolidacniho celku nejuzsi skupiny Koninklijke Ahrend B.V., ktera sestavuje konsolido-
vanou Ucetni zavérku v ramci ¢lenského statu Evropské unie ovérenou auditorem. Konsolidova-
nou Ucetni zavérku sestavenou za nejuzsi skupinu je mozné ziskat v sidle spolec¢nosti Koninklijke
Ahrend B.V.

Spolec¢nost neni spolecnikem s neomezenym ruc¢enim v Zadné spoleénosti.

Clenové statutarnich organd k 31. prosinci 2019 a 2018:

Statutarni organ (Predstavenstvo)

Predseda: Ing. Jifi Kejval
Mistopredseda: W.H.L.M.G. Sterken
Clen: Ing. Petr Hampl

Dozorci rada

Clen: Rolf Matthias Verspuij

Za Spolec¢nost jednaji vzdy dva Clenové predstavenstva spolecné.

27 VYROCNI ZPRAVA TECHO, a.s. 2019



Spole¢nost ma nasledujici organizacni strukturu:

Predseda predstavenstva

As[stent predsedy | Zmocnénec pro IMS |
predstavenstva i 1
Sekretar predstavenstva Manager MTG
Reditel strategického Reditel obchodni skupiny S B P
rozvoje Export/KA Obchodni feditel Vykonny feditel

. Reditel obchodni N
- Manazer pro KA skupiny BU BALT - Financni reditel

—  ManazZer exportu Manazer ZS - Provozni reditel
'~ ManaZer BU Retail — Reditel ndkupu
- HR manazer

— IS/IT manazer

Uéetni postupy

2.1.

Zakladni zasady zpracovani Gicetni zavérky

Setni zavérka je sestavena v souladu s (éetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké
Gcetni jednotky a je sestavena v historickych cenach kromé nize uvedenych pfipada.

2.2. Srovnatelné udaje

2.3.

Na zakladé pozadavkud novely vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., platné od 1. ledna 2018 doslo ke zméné
vykazovani nékterych poloZek rozvahy. Pro zajiSténi srovnatelnosti téchto polozek s minulym UGcet-
nim obdobim byly upraveny souvisejici srovnatelné Gdaje.

Z dlivod(i uvedenych v Poznamce 13 byly upraveny srovnatelné Gdaje v nékterych polozkach vy-
kazu a ztraty.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena prevy-
Suje 60 tis. K¢ (40 tis. KE) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan do nakladl na zakladé predpokladané doby 7zi-
votnosti prislusného majetku. Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan po dobu ekonomické
Zivotnosti.

VYROCNI ZPRAVA TECHO, a.s. 2019 28



2.4,

2.5.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a ekonomické Zivotnosti prislusného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)
Software 3-5
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 5-8

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve Spole¢nosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji
pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek (pozemek) ziskany bezplatné Spolec¢nost ocenila reprodukéni pofizo-
vaci cenou a zauctovala ve prospéch (ctu ostatnich kapitalovych fondd. Reprodukéni pofizovaci
cena tohoto majetku byla stanovena na zakladé znaleckého posudku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Udrzba se Gc¢tuji do nakladu.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prisluSného
majetku. Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Stroje, pristroje a zafizeni 5-6
Dopravni prostredky 3-4
Inventar 3-6
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-15
Majetek uréeny k pronajmu Po dobu trvani kontraktu
Technické zhodnoceni najimanych prostor Po dobu trvani kontraktu

Podily v ovladanych osobach a podily v ii¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové Gcasti v obchodnich korporacich, které jsou
ovladané nebo fizené Spolecnosti (dale téZ ,dcefina spolecnost®).

Podily v dcefinych spole¢nostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majet-
kova UcCast pfi porizeni ocenéna pofizovaci cenou, ktera je upravovana na hodnotu odpovidajici
mife GCasti Spolecnosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pridruzené spolecnosti k rozvahové-
mu dni pfepoétené kurzem zverejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Pfecenéni
podilu metodou ekvivalence je G¢tovano proti viastnimu kapitalu Spole¢nosti.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

PenézZni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostiedkl na Gcétu véetné
precerpani bézného nebo kontokorentniho Gétu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finanéni majetek, ktery je snadno a pohotové
smeénitelny za predem znamou ¢astku penéznich prostifedkl a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni Glozky s nejvyse
tfimésicni vypovédni Ih(tou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na verejném trhu.

V rdmci skupiny Spoleénost vyuziva tzv. cash pooling. Zavazek (resp. pohledavka), vznikly z titulu
cash poolingu je vykazovan v poloZce ,Kratkodobé zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba“
(resp. “Kratkodobé pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba”) a zména stavu téchto pro-
stfedkl je vykazana v prehledu o penéznich tocich v poloZce ,Zména stavu kratkodobych a dlou-
hodobych zavazk(” (resp. “Zapujcky a Gvéry spriznénym osobam”).
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Zavazek (resp. pohledavka) vznikly z titulu cash poolingu predstavuje formu financovani Spolec-
nosti, neni tedy pro Gcéely pfehledu o penéZnich tocich povazovan za Penize a penézni ekvivalenty.

2.6. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. Pofizovaci
cena zahrnuje veSkeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.).
Pro Ubytky nakoupenych zasob uziva Spolecnost metodu pevnych cen a ocenovacich rozdild.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocenovany vlastnimi vyrob-
nimi naklady snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy
material, pfimé a nepfimé mzdy a vyrobni reZzii.

Opravna poloZka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvorena na zakladé analyzy obrat-
kovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohle-
davkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury
pohledavek a individualnino posouzeni bonity dluznik(. Spolecnost vytvari opravné polozky podle
této metody k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

2.8. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zalctovany fixnim kurzem uréenym Spo-
leGnosti vzdy k 1. dni mésice na zakladé vyhladovanych kurz Ceské narodni banky.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( vedenych v cizich ménach byly pfepocteny de-
vizovym kurzem zvetejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky
a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk( jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty
a jsou od roku 2019 vykazany souhrnné (viz. Poznamka 2.14).

2.9. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, ze bude na vyporadani
tohoto zavazku tfeba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vySe zavazku.

2.10. Spriznéné strany

Spriznénymi stranami Spoleé¢nosti se rozumi:

« strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spole¢-
nosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv;

strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplathovat podstatny vliv u Spole¢nosti;

Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organ( Spolecnosti, nebo jeji materské spolecnosti
a osoby blizké témto osobam, véetné podnik(, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo
rozhodujici vliv;

e dcefiné a pridruzené spolecnosti.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 14.
LTransakce se spriznénymi stranami“ a 16. ,Zameéstnanci“.
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2.11. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivova-
na do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Gétovany do nakladl rovhomérné po ce-
lou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné,
jsou zverejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.12. Uétovani vynosii a nakladi
Vynosy a naklady se (c¢tuji casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casové souviseji.

Trzby jsou zalctovany k datu doruéeni vyrobk( nebo zboZi a jeho akceptace zakaznikem nebo
k datu uskutecnéni sluzeb. Trzby na zakladé smluv o dilo jsou zalUctovany k okamzZiku prevzeti
dila zakaznikem.

2.13. Odlozena dan

OdloZena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdilt mezi zlistatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZzena danova pohledavka je zaucétovana, po-
kud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

2.14. Sdruzeni

Spole¢nost uzavrela 2 smlouvy o spole¢nosti (spole¢nost je sdruZeni bez pravni subjektivity) se
svou dcefinou spoleénosti Interier Rigany a.s. Na zakladé t&chto smluv se Spolednost sdruZuje
se spoleénosti Interier Ricany a.s. za Géelem spoleéného plnéni dila.

Spolecnici (G¢astnici sdruzeni) se zavazuiji plnit kazdé jednotlivé dilo spole¢né:

* Spolecnost v ramci pInéni dila zajiStuje vyrobu a subdodavky s ni spojené a fakturaci na ko-
nec¢ného zakaznika.

* Spolegnost Interier Rigany a.s. zajistuje:

* sjednani, administrativni zpracovani a obchodni zajiSténi kazdé jednotlivé objednavky dila;
« skladovani a expedici svymi zaméstnanci;
* pribéh zakazky v systému IS/IT svymi zaméstnanci.

« Zadny ze spolegnik( (GEastnik(l sdruZeni) nevklada do spoleénosti své jméni, jakoukoliv véc
ani pravo véc pouzivat.

e Spolecnost je zaloZena na dobu urcitou, a to vyluéné na dobu trvani a realizaci dila.

* VeSkeré jednotlivé objednavky dila jsou evidovany v Gc¢etnich knihach Spoleénosti. Spolecnost
kazdy mésic zpracuje vydactovani.

e Na zakladé vyuctovani si spolecnici (GCastnici sdruzeni) déli trzby z prodeje zbozi, prodeje
vlastnich vyrobk( a sluZzeb a materialu, a s tim souvisejici naklady na prodej v pfedem dohod-
nutém poméru (Spolecnost provede odulctovani vyse uvedenych transakci ve svych Géetnich
knihach a odpovidajici astky jsou nasledné protétovany ve spoleénosti Interier Ricany a.s.).

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Géetni zavérky, je zachy-
cen v Ucetnich vykazech v pripadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutec¢nos-
tech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto
udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zalcétovany
v Ucetnich vykazech.
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Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

1.ledna 2019 Prirustky / Vyfazeni 31. prosince 2019

pretctovani

Pofizovaci cena

Software 29508 7814 -283 37 039
Ocenitelna prava 100 0 0 100
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1700 80 -330 1450
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 2435 689 0 3124
Celkem 33 743 8 583 -613 41713
Opravky a opravna polozka

Software -25 493 -3443 283 -28 653
Ocenitelna prava -100 0 0 -100
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -1173 -105 330 948
Opravna polozka -128 0 0 -128
Celkem -26 894 -3548 613 -29 829
Zistatkova hodnota 6 849 11 884

1.ledna 2018 Prirustky / Vyrazeni 31. prosince 2018

preuctovani

Pofizovaci cena

Software 25 552 3956 0 29508
Ocenitelna prava 100 0 0 100
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1179 521 0 1700
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 12 2423 0 2 435
Celkem 26 843 6 900 0 33743
Opravky a opravna polozka

Software -22 638 -2 855 0 -25 493
Ocenitelna prava -100 0 0 -100
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -1132 -41 0 -1173
Opravna poloZka -128 0 0 -128
Celkem -23 998 -2 896 0 -26 894
Zistatkova hodnota 2845 6 849
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Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

1.ledna 2019 Prirustky / Vyfazeni 31. prosince 2019
preuctovani

Pofizovaci cena

Pozemky 855 0 0 855
Stavby 12981 0 0 12981
Hmotné movité véci a jejich soubory 139919 11 427 -8 192 143 154
Umeélecka dila 147 0 0 147
Porizeni dlouhodobého hmotného majetku 4843 -4 843 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 759 -759 0 0
hmotny majetek

Celkem 159 504 5 825 -8192 157 137
Opravky a opravna polozka

Stavby -11 394 -800 0 -12 194
Hmotné movité véci a jejich soubory -116 984 -8 750 8 192 -117 542
Opravna polozka 431 144 0 -287
Celkem -128 809 -9 406 8192 -130 023
Zustatkova hodnota 30 695 27114

1.ledna 2018 Priristky / Vyfazeni 31. prosince 2018
preuctovani

Pofrizovaci cena

Pozemky 855 0 0 855
Stavby 12981 0 0 12981
Hmotné movité véci a jejich soubory 138 032 2 958 -1071 139 919
Umélecka dila 147 0 0 147
Porizeni dlouhodobého hmotného majetku 0 4843 0 4843
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 759 0 759
hmotny majetek

Celkem 152 015 8 560 1071 159 504
Opravky a opravna polozka

Stavby -10 592 -802 0 -11 394
Hmotné movité véci a jejich soubory -106 503 -11 478 997 -116 984
Opravna polozka 431 0 0 431
Celkem -117 526 -12 280 997 128 809
Zustatkova hodnota 34489 30695
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Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Ovladané spolecnosti k 31. prosinci 2019:

Viastni Ocenéni Podil Vysledek Porizovaci Rozdil Podil
kapital ekvivalenci nazakladnim hospodareni cena z ocenéni na zisku
kapitalu v roce 2019 v roce 2019
TECHO Romania s.r.l. 42 361 42 361 100% 17 406 15 114 27 247 6624
(Rumunsko)
Techo, s.r.o. (Slovensko) 75902 75902 100% -1 380 5004 70 898 0
TECHO Hungaria Kft. 11 695 11 695 100% -995 45 275 -33 580 0
(Madarsko)
TECHO Adria d.o.o0. -5 941 0 100% 2334 78 -78 0
(Chorvatsko)
TECHO GmbH (Rakousko) -9 869 0 100% -1 067 923 923 0
TECHO Georgia Ltd. (Gruzie) -10 286 0 100% 114 296 -296 0
T.0.V. TECHO Ukraine (Ukrajina) -1 615 0 100% 3521 243 -243 0
Interier Ricany a.s. 74 389 74 389 100% 15772 60 870 13519 0
(Ceska republika)
AHREND, s.r.o. 10 677 10 677 100% -46 6421 4 256 0
(Ceska republika)
0.0.0. TECHO (Rusko) 10 347 10 347 99% 42 10 374 -27 0
TECHO UK Ltd. (Velka Britanie) 43 739 43739 100% 23980 19 275 24 464 0
TECHO Bulgaria e.o.o0.d. 17 17 100% 50 5 12 0
(Bulharsko)
TECHO PL Sp. z 0.0. (Polsko) 1265 1265 100% -2 659 169 1096 0
Celkem 270 392 164 047 106 345 6 624
Ovladané spolecnosti k 31. prosinci 2018:
Viastni  Ocenéni Podil Vysledek Pofizovaci Rozdil Podil
kapital ekvivalenci nazakladnim hospodareni cena z ocenéni na zisku
kapitalu v roce 2018 v roce 2018
TECHO Romania s.r.l. 32 696 32 696 100% 6 787 15 114 17 582 10 279
(Rumunsko)
Techo, s.r.o. (Slovensko) 78 241 78 241 100% 954 5004 73237 4377
TECHO Hungaria Kft. 13 229 13 229 100% 2579 45 275 -32 046 0
(Madarsko)
TECHO Adria d.o.o. -3648 0 100% 101 78 -78 0
(Chorvatsko)
TECHO GmbH (Rakousko) 9491 0 100% 3623 923 -923 0
TECHO Georgia Ltd. (Gruzie) -11 047 0 100% 2019 296 -296 0
T.0.V. TECHO Ukraine (Ukrajina) -4 414 0 100% 1268 243 -243 0
Interier Ricany a.s. 58 617 58 617 100% 9612 60 870 -2 253 0
(Ceska republika)
AHREND, s.r.0. 10 723 10723 100% -492 6421 4302 0
(Ceska republika)
0.0.0. TECHO (Rusko) -7 470 0 99% -3315 5 -5 0
TECHO UK Ltd. (Velka Britanie) 19 029 19 029 100% 12 164 19 275 -246 0
TECHO Bulgaria e.o.0.d. -39 0 100% -39 5 -5 0
(Bulharsko)
TECHO PL Sp. z 0.0. (Polsko) 3929 3929 100% 1293 169 3761 0
Celkem 216 464 153 678 62 786 14 656
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K 31. prosinci 2018 byla zalozena spolec¢nost TECHO Bulgaria e.0.0.d.

Na zakladé rozhodnuti Predstavenstva spole¢nosti ze dne 17. zafi 2019 byl ve spole¢nosti 0.0.0. TECHO
(Rusko) navySen vlastni kapital o 10 268 tis. K¢.

Financni informace o spole¢nosti Techo, s.r.0., TECHO Romania s.r.l., TECHO Hungaria Kft. a Interier
Riany a.s. byly ziskény z auditorem ovérené Géetni zavérky k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018.
Financni informace o ostatnich ovladanych spolec¢nostech k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018
byly ziskany z auditorem neovérené Gcetni zavérky.

Zasoby

Spolecnost vytvorila opravnou polozku k zasobam k 31. prosinci 2019 ve vysi 3 356 tis. K&
(k 31. prosinci 2018: 3 962 tis. KS).

Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly k 31. prosinci 2019 a 2018 vytvo-
feny opravné polozky na zakladé analyzy vymahatelnosti jednotlivych pohledavek (viz bod 8).

Pohledavky z obchodnich vztah(l po Ih(té splatnosti Ginily k 31. prosinci 2019 218 858 tis. K&
(k 31. prosinci 2018: 205 333 tis. KE).

K 31. prosinci 2019 méla Spolecnost dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht ve vysi 10 079 tis. K&
(k 31. prosinci 2018: 8 072 tis. KE) tykajici se neuhrazenych obchodnich pozastavek.

Tyto pohledavky maiji Ihitu splatnosti v rozmezi od 2 do 6 let. Pohledavky se splatnosti delSi nez 5 let
¢inily k 31. prosinci 2019 0 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 632 tis. KZ).

Kratkodobé poskytnuté zalohy predstavuji predevSim zalohy v souvislosti s prondjmem kancelarskych,
vyrobnich a skladovacich prostor.

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami.
Spolecnost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 8 280 tis. K¢ zaplacené Spolecnosti k 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018:
9 833 tis. K&) byly zapocteny s rezervou na dan z pfijmu ve vySi 6 384 tis. K¢ vytvorenou
k 31. prosinci 2019 (k 31. prosinci 2018: 7 320 tis. K&).

Opravné polozky (v tis. K¢)

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 5, 6 a 7).

Zmény na (ctech opravnych polozek:

Opravné Zustatek Tvorba Zictovani Zustatek Tvorba Ziuctovani  Zustatek
polozky k: k1.1. opravné opravné k 31.12. opravné opravné k 31.12.
2018 polozky polozky 2018 polozky polozky 2019
dlouhodobému majetku 559 0 0 559 0 -144 415
zasobam 4443 2381 -2 862 3962 111 717 3356
pohledavkam 37 951 3358 -5 106 36 203 -3062 0 33141
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Vlastni kapital
Zakladni kapital Spolecnosti se sklada z 84 541 akcii na jméno pIné upsanych a splacenych, s nomi-
nalni hodnotou 1 000 K¢.

Ostatni kapitalové fondy se skladaji z bezlplatné nabytého pozemku nalezeného pfi kontrole katas-
tralniho dradu.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkud vznikly z dlvodu precenéni investic metodou ekviva-
lence.

Spolec¢nost HAL Holding N.V. se sidlem Johan van Walbeeckplein 11A, Willemstad, Curacao sesta-

HAL Holding N.V.

Dne 28. ¢ervna 2019 valna hromada schvalila Gcetni zavérku Spolecnosti za rok 2018 a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2018 ve vySi 33 848 tis. K¢.

Spole¢nost navrhla rozdéleni zisku za rok 2019 formou vyplaty dividend.

Rezervy (v tis. K¢)

Zmény na Uctech rezerv:

Rezervy Zustatek Tvorba Zictovani Zustatek Tvorba Zuctovani  Zustatek
ki1.1. rezerv rezerv k 31.12. rezerv rezerv k 31.12.
2018 2018 2019
Na zaruéni opravy 10 969 12 258 -3425 19 802 5 487 -5 907 19 382
a reklamace
Na odmény 24 728 15 093 -19 650 20171 18 484 -18 947 19 708
Na nevybranou dovolenou 3782 4434 -3782 4434 0 -368 4 066
Na soudni spory 500 0 -500 0 0 0 0
Celkem 39 979 31785 -27 357 44 407 23971 -25 222 43 156

Rezervy na zarucéni opravy v roce 2019 predstavuji zejména naklady na reklamace a zaruc¢ni opravy
v souvislosti s projektem pro SKODA AUTO a naklady na garanéni opravy stavebnich projektd PPF, Tri-
anon, Intel a pobockova sit ERSTE.

Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky
K 31. prosinci 2019 méla Spolecnost zavazky z obchodnich vztah( po Ih(té splatnosti vice nez 90 dni
v astce 1 635 tis. KE (k 31. prosinci 2018: 4 557 tis. KE).

Dlouhodobé zavazky k 31. prosinci 2019 predstavuji neuhrazené pozastavky vici dodavatelim s do-
bou splatnosti od 1 do 6 let ve vysi 1 923 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 3 508 tis. K&). Zavazky se splat-
nosti delSi nez 5 let k 31. prosinci 2019 Cinily O tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 0 tis. Ké).

Kratkodobé zalohy k 31. prosinci 2019 ve vysi 1 737 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 8 519 tis. KE) byly
prijaty od zakaznikd v souvislosti s uzavienymi smlouvami o dilo, které nebyly k rozvahovému dni vy-
fakturovany, nebo zictovany.

Budouci zavazky jsou uvedeny v poznamce 18. ,Majetek“ a zavazky nevykazané v rozvaze.
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Spolecnost neposkytla zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych podminénych zavazkd Spole¢nosti k 31. prosinci 2019.

Dohadné Ucty pasivni zahrnuji predevsim dohady na nevyfakturované dodavky, nevyfakturované sluz-
by a energie spojené s najmem vyrobnich, administrativnich a skladovacich prostor.

Casové rozliseni pasiv

Vynosy pristich obdobi zahrnuji vystavené faktury na nedokoncéené projekty a jsou Gictovany do vynosl

obdobi, do kterého vécné a casové prislusi.

Trzby (v tis. K¢)

Prehled vynosu Spoleénosti z béZné ¢innosti:

2019 2018
Domaci Zahranicni Domaci Zahranicéni
Prodej nabytku véetné montazi - vlastni vyroby 173 179 325 398 196 483 334 597
Prodej stavebnich sluzeb 415 308 6 957 350 106 50543
Prodej zboZi - ostatni nakoupeny kancelafsky nabytek 287 370 227 582 294 955 284 769
Ostatni provozni vynosy 22 346 185 19 768 2923
Vynosy celkem 898 203 560 122 861 312 672 832

Spolecnost poskytuje administrativni sluzby spfiznénym stranam. Z ddvodu zvySujici se vyznamnosti
téchto sluzeb zacala Spolecnost tyto sluzby vykazovat na fadku ,TrZzby z prodeje vyrobk( a sluzeb“. Ze
stejného divodu Spolecnost zacala vykazovat i prijaté sluzby od spriznénych stran na radku ,Sluzby“.
Kvali srovnatelnosti Gdajl byly tyto sluzby preklasifikovany ve Vykazu zisku a ztraty za rok 2018. Radek
JTrzby z prodeje vyrobku a sluzeb“ se zménil z Castky 923 139 tis. K¢ na 932 089 tis. K¢ a fadek ,Jiné
provozni vynosy“ z Gastky 23 646 tis. K& na 14 696 tis. K& za rok kondici 31. prosince 2018. Radek
,Sluzby“ se zménil z castky 588 090 tis. K& na 594 868 tis. K¢ a fadek ,Jiné provozni naklady“ z ¢astky

18 354 tis. K¢ na 11 576 tis. K¢.

37

VYROCNI ZPRAVA TECHO, a.s. 2019



Transakce se spriznénymi stranami (v tis. K¢)

Clentim statutarnich a dozor&ich organd a Fidicim pracovnikdim Spoleénosti nebyly k 31. prosinci 2019
a 2018 poskytnuty zadné puljcky, zaruky, zalohy, zadné akcie Spolecnosti a jiné vyhody.

Vedoucim pracovnikiim Spolecnosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

Spole¢nost ucinila nasledujici transakce se spriznénymi stranami v roce 2019 a v roce 2018:

2019 2018

Vynosy/prodeje

Prodej sluzeb a vyrobku 388 484 511 847
Prodej zbozi 170 715 95 130
Urokové vynosy 57 4
Pfijaté dividendy 6 624 14 656
Celkem 565 880 621 637
Naklady/nakupy

Nakup zboZi pro dalsi prode;j 26 702 38815
Urokové naklady 1300 840
Nakup sluzeb 31561 27 744
Vyplata dividend 33848 98 280
Celkem 93411 165 679

Spolecnost méla nasledujici zlstatky se spfiznénymi stranami v roce 2019 a v roce 2018:

31. prosince 2019 31. prosince 2018

Pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht 228 836 213 606
Pohledavky - dividendy 6538 9 859
Poskytnuté zapujcky 2414 515
Cash pool 17 934 125 306
Celkem 255 722 349 286
Zavazky
Zavazky v(ci spolecnostem v konsolidaénim celku 67 295 91112
Z toho:

Zavazky z obchodnich vztah( 6 695 2 169

Cash pool 60 600 88943

Ostatni zavazky 0 0
Celkem 67 295 91112
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Poskytnuté zapujcky spolecnostem ve skupiné k 31. prosinci 2019:

Spolecnost Splatnost 2019 2018
TECHO Bulgaria e.0.0.d. 31.12. 2020 2033 515
(Bulharsko)

TECHO Adria d.o.o. 31.12.2020 381 0
(Chorvatsko)

Celkem 2414 515

Kromé vySe uvedeného eviduje spolecnost k 31. prosinci 2019 pohledavku za dcefinou spole¢nosti
TECHO Romania s.r.l. (Rumunsko) z titulu nevyplacenych dividend ve vySi 6 538 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018:

9 594 tis. K3).

Zavazky/pohledavky ve skupiné z titulu financovani tzv. ,Cash pool“ k 31. prosinci:

Spolecnost Splatnost 2019 2018

Interier Rigany a.s. (Ceska republika) Na dobu neurcitou -16 513 -60 417
Ahrend, s.r.o. (Ceska republika) Na dobu neurcitou -10 250 -10 330
Techo, s.r.o. (Slovensko) Na dobu neurcitou -33 837 -18 196
Ahrend Europe B.V. (Nizozemi) Na dobu neurcitou 17 934 125 306

Odmeéna auditorské spolecnosti

Informace o odméné auditorské spolecnosti PriceWaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny
v priloze konsolidované Ucetni zavérky materské spolecnosti Koninklijke Ahrend B.V.

Zaméstnanci (v tis. K¢)

Rozpis osobnich nakladd:

2019 2018
Zaméstnanci Naklady Zaméstnanci Naklady
Mzdové naklady ¢lend fidicich organu 2 14 208 2 13551
Mzdové néaklady ostatnich zaméstnancu 204 115 654 205 108 839
Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 0 40 758 0 37 954
Ostatni socialni naklady 0 2951 0 2878
Osobni naklady celkem 206 173 571 207 163 222

V roce 2019 obdrZeli ¢lenové statutarnich a dozoréich organi odmény v celkové vysi 240 tis. K¢

(k 31. prosinci 2018: 240 tis. KC.).
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Dan z prijmi (v tis. K¢)

Danovy naklad zahrnuje:

2019 2018
Splatnou dan (19 %) 6 384 7 320
Odlozenou dan -747 -2 200
Upravu dafiového nakladu predchoziho obdobi 440 601
podle podaného danového priznani
Celkem danovy naklad 6 077 5721
Spolec¢nost vycCislila odloZzenou dan nasledovné:
2019 2018
Polozky odloZzené dané OdlozZena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova danovy danova danovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Gcetni a danovou zUstatkovou 0 212 0 -473
cenou dlouhodobého majetku
Ostatni pfechodné rozdily: 0 0 0 0
OP k pohledavkam 1042 0 299 0
OP k zadsobam 638 0 630 0
OP k dlouhodobému majetku 79 0 106 0
Rezervy 8200 0 8438 0
Celkem 9 959 212 9473 -473
Cista odlozena daiova pohledavka 9 747 0 9 000 0

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2019 a nasledujici).

Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu o najmu nebytovych prostor (vyrobnich, administrativnich i sklado-
vacich), kdy doba najmu je stanovena na dobu urcitou, a to do 31. prosince 2020. V roce 2019 celkova
vySe najmu za vSechny pronajaté prostory na dobu uréitou Cinila 24 698 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018:
24 843 tis. K&). Celkova vySe budoucich zavazk( nezahrnutych v rozvaze, které vychazi z téchto smluv
k 31. prosinci 2019 Cini 28 375 tis. KE (k 31. prosinci 2018: 56 750 tis. KS).

DalSi nebytové prostory jsou pronajaty na dobu neurcitou, celkova vySe najmu cCinila v roce 2019
2 751 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018: 4 621 tis. KS).

Spolecnost ma uzavieny smlouvy o operativnim pronajmu osobnich automobil(i na dobu 3 nebo 4 roky
a pronajmu skladovacich vozikd na dobu 5 let. Celkové najemné za pronajem osobnich automobild
a skladovacich vozik( ¢inilo v roce 2019 6 129 tis. K¢ (2018: 5 968 tis. K¢). Celkova vySe budoucich
zavazk( nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z téchto smluv k 31. prosinci 2019 ¢ini 13 382 tis. K¢
(k 31. prosinci 2018: 11 474 tis. KE).

Dale ma Spolecnost uzavienou smlouvu o operativnim pronajmu vypocetni techniky na dobu 3 nebo
4 roky. Celkové ndjemné za pronajem vypocetni techniky ¢inilo v roce 2019 2 044 tis. K¢ (k 31. prosinci 2018:
1 226 tis. KS).

Celkova vySe budoucich zavazk(l nezahrnutych v rozvaze, které vychazi z téchto smluv k 31. prosinci 2019
¢ini 3 418 tis. K& (k 31. prosinci 2018: 2 432 tis. KE).
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Spoleénost déle eviduje vystavené zaruky v jeji prospéch od Ceskoslovenské obchodni banky
k 31. prosinci 2019 v celkové vys 3 017 tis. KE (k 31. prosinci 2018: 2 997 tis. KE).

Nasledné udalosti

V bfeznu 2020 doslo k vyhlaSeni nouzového stavu v Ceské republice, co? se negativné projevuje v ob-
chodnich a vyrobnich vysledcich Spole¢nosti.

Pandemie Covid -19 méla omezeny vliv na vysledky 1. ¢tvrtleti 2020. OvSem mUiZeme ocekavat mno-
hem vétsi dopad ve 2. a 3. Ctvrtleti 2020. Posledni ¢tvrtleti 2020 by se pfi optimistickém predpokladu
mohlo bliZit k planovanym hodnotam.

Spolecnost prijima v této souvislosti opatfeni ke zmirnéni negativnich vlivii na vysledky, a to jak v ob-
lasti prodeje (projekt ,Zdravé pracovni misto“) tak i v oblasti naklad( a pracovniho kapitalu. Sou¢asné
vyuZziva vesSkeré pobidky a Ulevy, které jsou poskytovany viadou a mistnimi samospravami.

Pokud nedojde k dalSimu zhorseni vyvoje ve 2. pololeti 2020, spole¢nost ocekava, Ze:

¢ dojde k propadu trzeb v rozsahu 30-40 % proti planu

e provozni vysledek, bez prijm{ dividend z dcefinych spoleénosti bude v rozmezi - 5 mil. Ké - OKg,
proti planu 32 mil. K¢

Pfipadné vlivy na opravné poloZzky a rezervy budou zohlednény v Gcéetni zavérce za rok 2020.

Po rozvahovém dni nedosSlo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Géetni zavérku
k 31. prosinci 2019.

V Praze dne 10. ¢ervna 2020

Y s

Jifi Kejval Petr Hampl Karel ASenbrener
jednatel jednatel financni reditel
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ROZVAHA (v celych tisicich K¢)

oznac. AKTIVA rad. 31.12. 2019 31.12.2018
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 1079120 -196 349 882 771 909 798
B. Stala aktiva 003 469 242 -159852 309 390 254 008
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 41 713 -29 829 11 884 6 849
B. . 2. Ocenitelna prava 006 37 139 -28 881 8 258 3887
B. . 2. 1 Software 007 37 039 -28 781 8 258 3887
B. . 2. 2 Ostatni ocenitelna prava 008 100 -100 0 0
B. . 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 1450 -948 502 527
B. . 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 011 3124 0 3124 2 435

nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek

B . 5. 2 Nedokonceny dlouhodoby 013 3124 0 3124 2 435
nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 157 137 -130 023 27 114 30 695
B. . 1. Pozemky a stavby 015 13 836 -12 481 1355 2011
B. . 1. 1. Pozemky 016 855 0 855 855
B. . 1. 2. Stavby 017 12 981 -12 481 500 1156
B. Il. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 143 154  -117 542 25612 22 935
B. . 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 147 0 147 147
B. . 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 147 0 147 147
B. I. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 024 0 0 0 5602
hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek
B. Il. 5. 1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 025 0 0 0 759
hmotny majetek
B. I. 5. 2. Nedokonceny dlouhodoby 026 0 0 0 4843
hmotny majetek
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 027 270 392 0 270392 216 464
B. . 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 270 392 0 270 392 216 464
C. Obézna aktiva 037 609 878 -36 497 573 381 655 790
Cc. L Zasoby 038 139 730 -3 356 136 374 156 360
C. . 1 Material 039 68 275 -2 258 66 017 56 882
C. . 2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 7 142 0 7 142 10 747
c. I 3. Vyrobky a zbozi 041 58 699 939 57 760 69 934
C. . 3. 1. Vyrobky 042 12 316 -257 12 059 19 848
C. . 3. 2. Zbozi 043 46 383 -682 45 701 50 086
C. . 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 5614 -159 5 455 18 797
C. . Pohledavky 046 469 807 -33141 436 666 498 929
c. . 1 Dlouhodobé pohledavky 047 19 827 0 19 827 17 072
C. . 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 048 10 080 0 10 080 8 072
c. 1. 1. 4 OdloZena danova pohledavka 051 9 747 0 9 747 9 000
c. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 057 446 949 -33141 413 808 477 948
C. . 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 392 804 -33141 359663 307 291
C. 1. 2. 2. Pohledavky - ovladana 059 26 886 0 26 886 135 415
nebo ovladajici osoba
C. . 2. 4. Pohledavky - ostatni 061 27 259 0 27 259 35242
C. . 2. 4. 3 Stat - danové pohledavky 064 4 107 0 4107 10 548
C. 1. 2. 4. 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 18 015 0 18 015 19 194
C. . 2. 4. b5 Dohadné Gcty aktivni 066 5013 0 5013 5212
C. . 2. 4. 6 Jiné pohledavky 067 124 0 124 288
Cc. 1. 3. Casové rozliseni aktiv 068 3031 0 3031 3909
C. 1. 3. 1. Néaklady pristich obdobi 069 3031 0 3031 3909
C. |Iv. Penézni prostredky 075 341 0 341 501
C. Iv. 1 Penézni prostredky v pokladné 076 215 0 215 281
C. Iv. 2 Penézni prostfedky na Gétech o077 126 0 126 220
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oznac. PASIVA fad. 31.12.2019 31.12.2018

a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 882 771 909 798
A. Vlastni kapital 083 424 159 388 953
A. 1. Zakladni kapital 084 84 541 84 541
A. . 1. Zakladni kapital 085 84 541 84 541
A. 1. AZio a kapitalové fondy 088 107 590 64 031
A. . 2. Kapitalové fondy 090 107 590 64 031
A. II. 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 091 1245 1245
A. II. 2. 2. Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 092 106 345 62 786
A. . Fondy ze zisku 096 20 845 20 845
A. . 1. Ostatni rezervni fondy 097 20 845 20 845
A. Iv. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 185 688 185 688
A. V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 185 688 185 688
A. V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/-) 102 25 495 33848
B. +C. Cizi zdroje 104 458 612 520 845
B. Rezervy 105 43 156 44 407
B. 4. Ostatni rezervy 109 43 156 44 407
C. Zavazky 110 415 456 476 438
C. | Dlouhodobé zavazky 111 1923 3508
C. . 9. Zavazky - ostatni 122 1923 3508
C. . 9. 3. Jiné zavazky 125 1923 3508
C. II. Kratkodobé zavazky 126 367 047 435 569
C. in. 3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 1737 8519
C. . 4. Zavazky z obchodnich vztahd 132 244 793 279 145
C. II. 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 60 600 88943
C. II. 8. Zavazky ostatni 136 59 917 58 962
C. Il. 8. 1.  Zavazky ke spole¢nikim 137 1758 0
C. II. 8. 3. Zavazky k zaméstnancim 139 7 309 6787
C. Il. 8. 4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 3809 3504
C. II. 8. 5. Stat-danové zavazky a dotace 141 6 207 1302
C. . 8. 6. Dohadné ucty pasivni 142 40 419 47 154
C. II. 8. 7. lJinézavazky 143 415 215
C. 1. Casové rozliseni pasiv 144 46 486 37 361
C. m. 1. Vydaje pfistich obdobi 145 13 74
C. . 2. Vynosy pfistich obdobi 146 46 473 37 287
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich K&)

oznac. TEXT fad. Skutecénost
v icéetnim obdobi
2019 2018
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb o1 920 842 932 089
Il. Trzby za prodej zbozi 02 514 952 579 724
A. Vykonova spotieba 03 1241521 1313343
A L Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 409 824 462 731
A 2. Spotfeba materidlu a energie 05 237 818 255 744
A 3. Sluzby 06 593 879 594 868
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -5194 -4 091
C. Aktivace (-) 08 478 -460
D. Osobni naklady 09 173 571 163 222
D. 1. Mzdové naklady 10 129 862 122 390
D. 2. Néaklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 43 709 40 832
D. 2. 1 Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 12 40 758 37 954
D. 2. 2. Ostatni naklady 13 2951 2878
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 9 286 12 947
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 12 954 15 176
E. 1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 13 098 15 176
E. 1. 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 -144 0
E. 2. Upravy hodnot zasob 18 -606 -481
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 -3062 -1748
1l Ostatni provozni vynosy 20 22 531 22 691
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 55 252
. 2. Trzby z prodaného materialu 22 6 590 7743
. 3. Jiné provozni vynosy 23 15 886 14 696
F. Ostatni provozni naklady 24 11474 23721
F. 1. Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 74
F.2. Prodany material 26 5927 7 165
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 457 478
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 -1251 4 428
F. 5. Jiné provozni naklady 29 6 341 11 576
& Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 28 145 25 822
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 6 624 14 656
V. 1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovidadana nebo 36 6624 14 656
ovladajici osoba

VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 57 5
VI 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 57 4
VI. 2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 0 1
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 43 1300 840
J. 1 Nakladové Groky a podobné naklady - ovldadana nebo ovladajici osoba 44 1300 840
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 0 601
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 1954 675
& Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 3427 13 747
0 Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 31572 39 569
Dan z pfijmi 50 6 077 5721
Dan z pfijm0 splatna 51 6824 7921
Dan z pfijmU odloZena (+/-) 52 -T147 -2 200
& Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 25 495 33848
I Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 25 495 33848
Cisty obrat za ticetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 56 1465006 1549 766
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (v celych tisicich K&)

oznac. TEXT Skutecnost v iicetnim obdobi
2019 2018
a b 1 2

Penézni toky z provozni ¢innosti

Ugetni zisk / ztrata pred zdanénim 31572 39 569
A 1 Upravy o nepenézni operace: 2599 3376
A 1 1 Odpisy stalych aktiv 13098 15 176
A 1. 2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv -5 063 2199
A 1. 3 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -55 -178
A 1. 4 Vynosy z dividend a podil(i na zisku -6 624 -14 656
A 1. 5 VyUétované nakladové (+) a vynosové (-) Groky 1243 835
A = Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 34171 42 945

a zménami pracovniho kapitalu

A, 2. Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu: -53 051 220 341
A 2. Zména stavu pohledavek a prechodnych Gctl aktiv -41 004 142 754
A 2. Zména stavu kratkodobych zavazkUl a prechodnych Gc¢tl pasiv -32 639 12 135
A 2. Zména stavu zasob 20592 65 452
A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim -18 880 263 286
A, 3. Uroky vyplacené -1 300 -840
A, 4. Uroky prijaté 57 5
A. Zaplacena dan z pfijmu -8 277 -13 666
A. 6. Prijaté podily na zisku 2 459 12 197
A FxX Cisty penézni tok z provozni éinnosti -25 941 260 982
B. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 24 777 -15 465
B. PFijmy z prodeje stalych aktiv 55 252
B. . ZapUjcky a Gvéry spfiznénym osobam 112 694 -105 644
B  *** Cisty penézni tok z investiéni éinnosti 87 972 -120 857
C. Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd -28 343 -51 135
C. Zména stavu vlastniho kapitalu: -33 848 -98 280
C. . 6. Vyplacené dividendy [podily na zisku] -33 848 -98 280
CRE Cisté penézni toky z finanéni éinnosti -62 191 -149 415

Cisté zvyseni / snizeni penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentt -160 -9 290

Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentii na pocatku roku 501 9791

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti na konci roku 341 501
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (v celych tisicich K&)

Zakladni  Ostatni Ocenovaci Ostatni  Nerozdéleny Celkem
kapital kapitalové rozdily rezervni zisk (+) /
fondy z precenéni fondy Neuhrazena
majetku ztrata ()
a zavazku (+/)

Zistatek k 1. lednu 2018 84 541 1245 45 259 20 845 283 968 435 858
Ocenovaci rozdily z precenéni

na realnou hodnotu
- podily v ovladanych osobéach, 0 0 17 527 0 0 17 527

v osobach pod podstatnym

vlivem
Viyplacené podily na zisku 0 0 -98 280 -98 280
Vysledek hospodareni 0 0 0 0 33848 33848
za Ucetni obdobi
Zistatek k 31. prosinci 2018 84 541 1245 62 786 20 845 219 536 388 953
Ocenovaci rozdily z prfecenéni

na realnou hodnotu
- podily v ovladanych osobéach, 0 0 43 559 0 0 43559

v osobach pod podstatnym

vlivem
Viyplacené podily na zisku 0 0 0 0 -33 848 -33 848
Vysledek hospodareni 0 0 25 495 25 495
za Ucetni obdobi
Zistatek k 31. prosinci 2019 84 541 1245 106 345 20 845 211183 424 159
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