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Zprava predstavenstva o aktivitach spolecnosti v roce 2021

0d 1. ledna 2021 dolo k prejmenovani spolecnosti TECHO, a.s. na Ahrend a.s. (dale také ,Spoleénost”).
Prijeti jména Ahrend podtrhuje integraci TECHO v ramci celé skupiny Ahrend, evropského lidra v oblas-
ti kancelarského nabytku.

Spolecnost Ahrend a.s. provozovala v roce 2021 své cinnosti plné v souladu s predmétem podnikani
deklarovanym v obchodnim rejstriku.

Podobné jako v predchozim roce tak i v roce 2021 byla evropska i celosvétova ekonomika vystavena
negativnim dopaddm pandemie souvisejici s onemocnénim covid-19. Zahajeni intenzivniho ockovani
obyvatelstva proti covid-19 v Ceské republice se zacalo pozitivng promitat do o¢ekavaného zmirné-
ni negativnich dopad pandemie a k rostoucim poZadavkim zaméstnavatell na navrat zaméstnanc(
do kancelari, respektive hledani optimalni rovnovahy mezi praci z domova a z kancelare. Tento aspekt
predstavuje pro Spole¢nost postupny navrat k pozastavenym obchodnim objednavkam a prilezitostem.

Rok 2021 byl naroény nejen z pohledu prodejd Spole¢nosti. Proti minulym letlim do3lo v roce 2021
rovnéz ke zvyseni tlaku na rlst ceny vstupnich materiald a sluZeb. Cely globalni dodavatelsko-odbé-
ratelsky retézec byl ovlivnén pokracujicimi omezenimi v souvislosti s pandemii covid-19, zpomalenim
obchodni vymény mezi Asii a Evropou a komplikacemi v logistice, a vyraznym rdstem cen vstupnich
materiall a energii. V neposledni adé tyto inflacni tlaky v ekonomice prinesly na konci roku 2021
zvy$eni zakladnich Urokovych sazeb v Ceské republice, co? v poslednich dnech roku ovlivnilo vyrazné
posileni kurzu ¢eské koruny vici nejvyznamnéjdim zahrani¢nim ménam. Pro Spole¢nost byly uvedené
ddvody vyraznymi Ciniteli hospodarského vysledku roku 2021.

Cisty obrat Spole¢nosti se zvy&il 0 8,7% z 1 296 mil. CZK v roce 2020 na 1 409 mil. CZK v roce 2021.
PrestoZe Spolecnost dokazala rovnéz zvysit marze z prodeje zboZi ze 17% v roce 2020 na 19% v roce
2021, meziro¢ni rast provoznich nakladd ve vysi 16% se nepodafilo v dostate¢né mire reflektovat
do prodejnich cen kone¢nym zakaznikim s ohledem na rychlej$i rist cen vstupd, nezZ byl rdst prodej-
nich cen Spolecnosti. Spolecnost pristoupila k Upravé svych obchodnich podminek tak, aby byla do bu-
doucna pripravena reagovat flexibiln&ji na vyrazné zmény cen vstup.

"‘” u\\

Ztrata spole¢nosti Ahrend a.s. v roce 2021 dosahla (bez pfijatych dividend) -37 mil. K&, coZ piedstavuje
meziro¢ni pokles o 47 mil. K¢ Kromé vy3e uvedenych faktor( se na ztraté roku 2021 podilely i kurzové
ztraty v celkové vysi 8 mil. KE.

Nejvétsi ¢ast obratu vUci tretim stranam byla realizovana v projektech pro klicové zakazniky jak na do-
macim trhu, tak v zahrani¢i. Nejvét§imi odbérateli jsou ERSTE (Ceska spofitelna), SKODA AUTO a Grand
Vision.
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Hospodarsky vysledek spolecnosti po zdanéni za rok 2021 byl v hodnoté -26 mil. K¢, z toho jsou 11 mil. K¢
prijaté dividendy od dcefinych spole¢nosti.

Investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku piedstavovaly v roce 2021 ¢astku témér
35 mil. K&, pritemz investice v roce 2020 ¢inily 9 mil. K& Podstatnou €ast (25 mil. K&) tvofi poskytnuté
zalohy na strojni vybaveni projektu WoodHub, jehoZ realizace byla zahajena v roce 2021. Tento projekt
predstavuje nejvyznamnéjsi investici v celé historii Spolec¢nosti. Mezi cile projektu patfi zvyseni kvality
produktd, flexibility a produktivity vyroby a vytvoreni dostate¢né kapacity pro celou skupinu Ahrend.
Projekt predstavuje vyznamny milnik plné integrace vyrobnich provozil v Ceské republice do dodava-
telského retézce skupiny Ahrend. Spole¢nost dale ocekava realizace synergii v ramci celé Skupiny, cozZ
povede ke zna¢nym Usporam napfi¢ skupinou.

Spole¢nost ma zavedeny systém shody environmentalniho managementu s pozadavky normy CSN EN
ISO 14001:2016, dale systém shody managementu kvality s poZadavky normy CSN EN SO 9001:2016
a systém shody managementu bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci s pozadavky normy CSN
ISO 45001:2018. Dozorové audity v roce 2021 potvrdily jejich spravné pouzivani.

Management

Vrcholnym ridicim organem Ahrend a.s. bylo predstavenstvo, které v roce 2021 pracovalo ve sloZeni:

Predseda predstavenstva
Ing. Jifi Kejval

Mistopredseda predstavenstva
W.H.L.M.G. Sterken

Clen predstavenstva
Ing. Petr Hampl

Dne 31. prosince 2021 rezignoval Ing. Jifi Kejval na funkci predsedy predstavenstva Spole¢nosti. Na po-
zici predsedy predstavenstva byl od 1. ledna 2022 jmenovan W.H.L.M.G. Sterken a jeho plvodni pozici
mistopredsedy predstavenstva zaujal Rolf Mattias Verspuij. Nové byla dale od 1. ledna 2022 do predsta-
venstva Spole¢nosti jmenovana Alzbéta Prochazkova Simonkova, jeZ se stala €lenkou predstavenstva.

Obchod

Trzby za prodej zboZi, vlastnich vyrobkd a sluZeb v roce 2021 ¢inily 1 376 mil. K¢, cozZ je proti roku 2020
nardst o 9,8 %. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb predstavuji 59 % objemu trZeb a tento pomér
na objemu trZeb poklesl o 1,6 procentnich bodd proti roku 2020.

Neauditované konsolidované trzby skupiny Ahrend Central and Eastern Europe (déle také ,Ahrend
CEE", tj. spole¢nost Ahrend a.s. a ji 100% vlastné&né spole¢nosti) dosahly vy3e 2 236 mil. K& v roce 2021,
coZ predstavuje pokles o 4,4 % proti roku 2020. Tento pokles byl primarné zpUsoben pokracujicimi do-
pady pandemie covid-19.

Nejv&tdim projektem z hlediska obratu byl pro Ahrend CEE projekt pro skupinu ERSTE (rekonstrukce
pobockové sité) v celkovém objemu 326 mil. K¢, tj. témér 15% celkovych trzeb skupiny. Pokracovaly,
i kdyZ v meziro¢né nizsim objemu, dodavky showroom( pro dealery SKODA AUTO a realizovaly se do-
davky pro prodejni sit skupiny GrandVision.
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Pokud rozdélime obrat z hlediska regionalniho, tak Spole¢nost realizovala 47 % trzeb v Ceské republice
(v roce 2020 podil €inil 57%) a 53% predstavovaly trzby z exportu (v roce 2020 podil €inil 43 %), at jiZ
na evropské trhy nebo na trhy Afriky, Asie ¢i Ameriky. Exportni aktivity byly ve vysoké mife realizovany
pres dceriné spolec¢nosti, zejména ve Velké Britanii, na Slovensku a v Rumunsku.

Investice
Celkové investice spolecnosti do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v roce 2021 dosahly
hodnoty 35 mil. K&.

V oblasti hmotnych investic tvofi podstatnou &ast (25 mil. K&) poskytnuté zélohy na strojni vybaveni
nové vyroby, jejiz investice byla zahajena v roce 2021. Do nehmotného majetku smérovaly investice
za celkem 5,6 mil. K¢, z toho nejvice na nové jadro a novou aplikacni vrstvu podnikového informacniho
systému.

Vlastnicka struktura

Jedinym akcionarem Ahrend a.s. je s podilem 100 % na zakladnim kapitalu nizozemska spole¢nost Ko-
ninklijke Ahrend B.V. se sidlem Laarderhoogtweg 25, 1101 EB Amsterdam, Nizozemi.

Dceriné spolecnosti

Podobné jako u spolecnosti Ahrend a.s., doslo od 1. ledna 2021 k prejmenovani nékterych dcerinych spo-
le¢nosti:

Nazev od 1. ledna 2021 Nazev do 31. prosince 2020
Ahrend s.r.o. Techo, s.r.o. (Slovensko)

Ahrend s.r.l. TECHO Romania s.r.l. (Rumunsko)
Ahrend Kit. TECHO Hungaria Kft. (Madarsko)
Ahrend d.o.o. TECHO Adria d.o.0. (Chorvatsko)
Ahrend Austria GmbH TECHO GmbH (Rakousko)

Ahrend sp. z 0.0. TECHO PL Sp. z 0.0. (Polsko)
ROYAL AHREND RUS LLC 0.0.0 TECHO (Rusko)

Ahrend Ltd. T.0.V. TECHO Ukraine (Ukrajina)
Ahrend Services s.r.o. Ahrend, s.r.o. (Ceska republika)

Spole&nost vlastni 100% podild v obchodnich spoleénostech Ahrend s.r.l. (Rumunsko), Ahrend s.r.o.
(Slovensko), Ahrend Kft. (Madarsko), Ahrend d.o.0. (Chorvatsko), Ahrend Austria GmbH (Rakousko),
TECHO Georgia Ltd. (Gruzie), Ahrend Ltd (Ukrajina), Interier Ri¢any a.s. (Ceska republika), Ahrend
Services s.r.o. (Ceska republika), Ahrend sp. z 0.0. (Polsko), TECHO UK Ltd. (Velka Britanie), TECHO
Bulgaria e.0.0.d. (Bulharsko) a 99 % ve spole¢nosti ROYAL AHREND RUS LLC (Rusko).
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Vsechny tyto spole¢nosti podnikaji na trzich s kancelarskym nabytkem. Vétsina z nich je velmi vyznam-
nym odbératelem vyrobk( materské spolecnosti Ahrend a.s.

Financni vysledky

Provozni hospodarsky vysledek byl v roce 2021 ztrata ve vysi -25 mil. K& (v minulém roce 2020 bylo do-
sazeno zisku 9 mil. K&). Hlavnimi ddvody propadu provozniho vysledku hospodareni do ztraty je vyrazny
rlst cen vstupnich materiald, prepravnich nakladl a energii a dale pokracujici tlak na marze pri prodeji
vlastnich vyrobkd a zboZi.

U pracovniho kapitalu do$lo k 31. 12. 2021 k poklesu proti konci roku 2020. Pokles byl zplisoben zejména
poklesem pohledavek ve skupinég.

Spolec¢nost Ahrend a.s. je zapojena do cash poolu materské skupiny Ahrend, ktera zajistuje primarni fi-
nancovani provoznich potieb Spole¢nosti. Dale Spole¢nost v Ceské republice spolupracuje s Ceskoslo-
venskou obchodni bankouy, a.s., se sidlem v Praze.

Podrobné hospodarské vysledky Spolec¢nosti za rok 2021 jsou zr'ejmé z Ucetni zavérky, ktera je nedilnou
soucasti této Vyrocni zpravy.

Vysledky jednotlivych spolegnosti v rdmci Ahrend CEE Group jsou nasleduijici (v tis. K&):

Spoleénost Stat Trzby EBIT?
Ahrend a.s. Ceska republika 1376 290 -22 272
Ahrend Services s.r.o. Ceska republika 0 -169
Interier Ricany a.s. Ceska republika 198 321 7 492
Ahrend s.r.o. Slovensko 162 903 5279
Ahrend Kift. Madarsko 52 000 511
Ahrend Austria GmbH Rakousko 62 865 -4 729
Ahrend s.r.L. Rumunsko 412 564 9173
Ahrend d.o.o. Chorvatsko 26 667 701
Ahrend sp. z 0.0. Polsko 46 244 -2 221
Ahrend Ltd Ukrajina 1751 -626
ROYAL AHREND RUS LLC Rusko 110 034 6278
TECHO Georgia, Ltd. Gruzie 0 -1
TECHO UK Ltd. Velka Britanie 236 835 22 318
TECHO Bulgaria e.o.o0.d. Bulharsko 7 745 -599
Konsolida¢ni Upravy -457 992 1631
Ahrend CEE konsolidované 2 236 227 22 756

*) EBIT predstavuje zisk pied zdan&nim, Uroky a manaZerskymi poplatky

Finan¢ni vysledky dcefinych spolecnosti a konsolida¢ni Upravy nebyly auditorem ovéreny.
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Zameéstnanci a produktivita prace
Prdmérny pocet zaméstnancl spolec¢nosti Ahrend a.s. v roce 2021 byl 196. Jedna se o pokles proti roku
2020 o 1 prepocteného pracovnika.

Cilem spolecnosti je kontinualni zvySovani produktivity prace, coZ se projevuje ve zlepSenych ekonomic-
kych ukazatelich spole¢nosti. Tlak na zvySovani produktivity prace je také reflektovan v investi¢nich pro-
jektech (prvky automatizace) spole¢né s re-designem vyrobnich a ostatnich procest.

Vysokou pozornost vénuje spole¢nost také bezpecnosti prace a Urovni pracovnich podminek svych za-
méstnancd, o ¢emz svéd¢i certifikace podle normy CSN SO 45001:2018.

Ochrana zivotniho prostredi

Postoj k Zivotnimu prostredi je pro Ahrend a.s. zcela zdsadni. Spole¢nost ma zavedeny systém envi-
ronmentalniho managementu v souladu s poZadavky normy CSN EN SO 14001:2016, pravideln& mo-
nitoruje dopady svych aktivit na Zivotni prostredi, testuje své produkty podle evropskych a svétovych
ekologickych norem a stejny pristup vyZaduje i od svych dodavateld.

Spole¢nost je drzitelem certifikatu C-o-C (spotiebitelsky Fetézec dieva), kterym se zaruduje, Ze neprovadi
nakup surovin z kontroverznich zdroj a pro své vyrobky pouziva di‘evni hmoty z ekologicky obhospoda-
rovanych les(.

Navrh na schvaleni Géetni zavérky a na rozdéleni zisku/ztraty

Predstavenstvo spole¢nosti Ahrend a.s. navrhuje valné hromadé / rozhodnuti jediného akcionare:
® schvalit ro¢ni Ucetni zavérku a hospodareni spolecnosti za rok 2021

® ztratu ve vysi 25,8 mil. K& prouctovat proti neuhrazené ztraté minulych let

Informace o porizovani vlastnich akcii

Spolecnost nevlastni Zadné vlastni akcie.

Vyvoj novych vyrobki

V roce 2021 byly prace v oblasti novych vyrobk{ soustredény na Upravy stavajicich vyrobkd, vyvinutych
v minulych letech.

Udaje o dilezitych skute¢nostech, k nimz doslo od 1. ledna 2022

Koncem uUnora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt s vojen-
skou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni mezinarodniho prava a agresi vici
Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto skute¢nosti povaZujeme
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za neupravujici nasledné udalosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje se projevil zvySenou volatilitou na fi-
nancnich a komoditnich trzich a dal3imi dlsledky pro ekonomiku.

Po této invazi se Spolecnost rozhodla pozastavit své obchodni aktivity v Rusku a na Ukrajiné. Nasledné
Spolec¢nost dospéla k rozhodnuti utlumit aktivity na ruském trhu a pokracovat v podnikani na Ukrajiné.
Konkrétni realizace tohoto planu nebyla k datu sestaveni této vyrocni zpravy dosud schvalena. Spolec-
nost predpoklada, Ze bude schopna béhem realizace tohoto planu v roce 2022 minimalizovat mozné ne-
gativni dopady.

Predpoklad budouciho vyvoje

Spolecnost na jednu stranu prredpoklada pokracujici oZiveni obchodnich prileZitosti v souvislosti s uvol-
nénim protiepidemickych opatieni proti covid-19. Na druhou stranu je Spolecnost vystavena negativnim
vliviim rdstu cen vstupnich materiald, energii a sluZeb, souvisejicim inflacnim tlaklm a kolisanim smén-
ného kurzu koruny vaci klicovym zahrani¢nim ménam.

Spolecnost pokracuje v prijimani opatreni ke zmirnéni téchto negativnich vlivl na hospodarské vysledky,
a to jak v oblasti prodeje, tak i v oblastech nakladd a pracovniho kapitalu.

Spolecnost bude pokracovat v ambici zvy$ovani produktivity prace a podilu prodeje vlastnich vyrobkd,
vyrobenych piimo v Ceské republice, nebo v sesterskych tovarnach v zahrani¢i. Spole¢nost bude nadale
pokracovat v proexportni strategii a oekava rlst trh v roce 2022.

V Praze dne 30. ¢ervna 2022

q

Alzbéta Prochazkova Simonkova Ing. Petr Hampl
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
Ahrend a.s. Ahrend a.s.
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Priloha ¢. 1

B ZPRAVA 0 VZTAZiCH
SPOLEENOSTI
AHREND a.s.

podle ustanoveni § 82 zakona
0 obchodnich korporacich
za ucetni obdobi

kalendarniho roku 2021
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Predstavenstvo spolegnosti Ahrend a.s., se sidlem U Tovaren 770/1b, Praha 10, IC 49240056, zapsané
v obchodnim rejstiiiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 1952 (v této zpravé téZ ,Spo-
leénost") zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zakona ¢&. 90/2012 Sb.,

o obchodnich korporacich (dale jen ,Zakon o obchodnich korporacich"), za G&etni obdobi kalendafniho
roku 2021 (dale jen ,Rozhodné obdobi").

Struktura vztahu

s vr v

1.1 Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spolec¢nosti, jednajicimu s péci radného hospodare, byla
spolecnost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, ve které je ovladajici osobou HAL Holding N.V.
(dale jen ,Skupina“). Udaje o osobach nalezejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2021, a to dle

informaci dostupnych statutarnimu organu spole¢nosti jednajicimu s péci Fadného hospodare. Struk-
tura vztahd ve Skupiné je graficky znazornéna v Priloze ¢. 1.

1.1.1 Ovladajici osoba

HAL Holding N.V. se sidlem Johan van Walbeeckplein 11A, Willemstad, Curacao (v této zpraveé téZ
,Ovladaijici osoba") nepiimo ovl&dda Spole&nost prostFednictvim spoleénosti Koninklijke Ahrend B.V.
se sidlem Laarderhoogtweg 25, 1101 EB Amsterdam, Nizozemi kterad byla v Rozhodném obdobi
jedinym akcionarem Spolecnosti.

Uloha Spole¢nosti ve Skupiné

Spole¢nost je vyznamnym vyrobcem a dodavatelem kancelarského nabytku a interiérd. Spolecnost pro-
dava nabytek a dodava komplexni Fedeni pro viechny typy komer¢nich interiérl rovnéz prostiednictvim
dcerinych spole¢nosti.

Zpusob a prostredky ovladani
Ovladajici osoba neprimo ovlada Spole¢nost prostiednictvim spolec¢nosti Koninklijke Ahrend B.V., ktera

byla v Rozhodném obdobi jedinym akcionarem. K ovladani Spolec¢nosti dochazi zejména prostiednictvim
rozhodovani na valné hromadé Spole¢nosti.
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Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny

4.1 Smlouvy uzavi'ené mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:
V Rozhodném obdobi nebyly Ucinné a platné Zadné smlouvy uzavrené s Ovladajici osobou.

4.2 Smlouvy uzavriené mezi Spolec¢nosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou, které byly v Roz-
hodném obdobi platné:

Spolecnost Typ smlouvy Predmét plnéni
Ahrend s.r.o. Management Fees Agreement 2021 Dodavky sluZeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
(Slovensko) Objednavky na prodej zboZi/vyrobkd Prodej zboZi/vyrobk

Smlouva o cash pool uctu Cerpani penéz v ramci cash pool G¢tu

Objednavka na sluzby Vedeni Gcetnictvi
Ahrend s.r.l. Management Fees Agreement 2021 Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
(Rumunsko) Objednavky na prodej zboZi/vyrobk Prodej zboZi/vyrobkd
Ahrend Kft. Management Fees Agreement 2021 Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
(Madarsko) Objednavky na prodej zboZi/vyrobkd Prodej zboZi/vyrobk

Smlouva o pujéce Pajcka
Ahrend d.o.o. Management Fees Agreement 2021 Dodavky sluZeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
(Chorvatsko) Objednavky na prodej zboZi/vyrobkd Prodej zboZi/vyrobk
Ahrend Austria GmbH Management Fees Agreement 2021 Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
(Rakousko) Objednavky na prodej zboZi/vyrobkd Prodej zboZi/vyrobkd
Ahrend Ltd Management Fees Agreement 2021 Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
(Ukrajina) Objednavky na prodej zboZi/vyrobk Prodej zboZi/vyrobkd
TECHO Georgia Ltd. Objedn&vky na prodej zboZi/vyrobkd Prodej zboZi/vyrobk
(Gruzie)

Interier Ri¢any a.s.
(Ceska republika)

Objednavky na sluzby

Management Fees Agreement 2021
Smlouva o pronajmu nemovitosti, movitych véci

Smlouva o spole&nosti (sdruZeni)
Ramcova a distribu¢ni smlouva
Objednavky na prodej zboZi/vyrobkd
Smlouva o cash pool Uctu

Dodavka/zprostiedkovani sluzeb,

vedeni Ucetnictvi

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
Podndjem nemovitosti, Prondjem pasové pily

a dopravnich prostredk

Sdruzeni Ahrend a.s. - IRR a.s.

Prodej zboZi/vyrobkd
Cerpani penéz v rdmci cash pool Uctu

Ahrend Services, s.r.o.

(Ceska republika)

Objednavka na sluzby
Smlouva o cash pool Uctu
Objednavky na prodej zboZi/vyrobkd

Vedeni ucetnictvi
Cerpani penéz v ramci cash pool Uctu
Prodej zboZi/vyrobkd

Ahrend Europe B.V.
(Nizozemi)

Smlouva o cash pool uctu

Cerpani penéz v ramci cash pool G¢tu

ROYAL AHREND RUS LLC

(Rusko)

Management Fees Agreement 2021
Objednavky na sluzby

Objednavky na prodej zboZi/vyrobk

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
Dodavky konzultacnich sluZeb v oblasti Fizeni
spolecnosti, obchodu, Fizeni vyroby

Prodej zboZi/vyrobkd

Ahrend sp. z 0.0.
(Polsko)

Management Fees Agreement 2021
Objednavky na prodej zboZi/vyrobk

Dodavky sluzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
Prodej zboZi/vyrobkd

TECHO UK Ltd.
(Velka Britanie)

Management Fees Agreement 2021
Objednavky na sluzby
Objedn&vky na prodej zboZi/vyrobkd

Dodavky sluZzeb R&D, PR, IT/IS, top managementu
Vedeni Gcetnictvi
Prodej zboZi/vyrobkd

Ahrend International B.V.

(Nizozemi)

Objednavky na prodej zboZi/vyrobkd

Prodej zboZi/vyrobk

Ahrend GmbH & Co.KG

(N&mecko)

Objednavky na prodej zboZi/vyrobkd

Prodej zboZi/vyrobkd

Ahrend Prod. bedr.St.
Oedenrode B.V.
(Nizozemi)

Objednavky na prodej zboZi/vyrobkd

Prodej zboZi/vyrobk

Ahrend NV/SA
(Francie)

Objednavky na prodej zboZi/vyrobkd

Prodej zboZi/vyrobk

Ahrend France
(Francie)

Objednavky na prodej zboZi/vyrobkd

Prodej zboZi/vyrobkd

Gispen Nederland B.V.

(Nizozemi)

Objednavky na prodej zboZi/vyrobkd

Prodej zboZi/vyrobk

Koninklijke Ahrend B.V.

(Nizozemi)

Management Service Agreement

Poskytnuti manazerskych sluzeb

VYROCNI ZPRAVA AHREND a.s. 2021

Prehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob

Bé&hem rozhodného obdobi ucinila Spole¢nost na popud Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob nize
uvedené jednani, kterd se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolec¢nosti, tedy ve vysi
presahujici 43 135 tis. K¢, zjisténé podle posledni Gcetni uzavérky sestavené k 31. prosinci 2021.

Prodej vyrobk a zbozi spole¢nosti TECHO UK Ltd.

Prodej vyrobk( a zboZi spole¢nosti Interier Ricany a.s.

Prodej vyrobkd a zboZi spole¢nosti Ahrend s.r.L.

Cerpani penéz v rdmci cash pool G¢tu od spole¢nosti Ahrend Europe B.V.

Prijeti pjeky v rdmci cash pool G¢tu od spole¢nosti Interier Ri¢any a.s. a Ahrend s.r.o.

Posouzeni Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavi'enych v Rozhodném obdobi mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ze Skupiny
ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskutecnéna Spolec¢nosti v Rozhodném
obdobi, Spole¢nosti nevznikla Zadna ujma.

Hodnoceni vztahi a rizik v ramci Skupiny

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztah( ve Skupiné

Spolecnosti vyplyvaji z U¢asti ve Skupiné zejména vyhody. Skupina je prednim svétovym vyrobcem
a distributorem kancelarského nabytku disponujicim silnou obchodni znackou a silnym finan¢nim za-
zemim, z ¢ehoZ téZi Spole¢nost zejména pri uzavirani obchodl se svymi zakazniky. Spole¢nosti nevy-
plyvaji z Ucasti ve Skupiné nevyhody.

7.2 Ze vztah( v ramci Skupiny neplynou pro Spolecnost zadna rizika.

V Praze dne 30. ¢ervna 2022

V zastoupeni predstavenstva ovladané osoby:

Alzbéta Prochazkova Simonkova Ing. Petr Hampl

Clen predstavenstva ¢len predstavenstva

Ahrend a.s. Ahrend a.s.
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spole¢nosti Ahrend a.s.

Nas vyrok
Podle nadeho nazoru uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti
Ahrend a.s., se sidlem U tovaren 770/1b, Praha 10 (,Spoleénost") k 31. prosinci 2021, jeji finanéni

vykonnosti a jejich penéZnich tokl za rok kongici 31. prosince 2021 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi
pfedpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spolenosti se sklada z:

» rozvahy k 31. prosinci 2021,

s vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31. prosince 2021,

+ pfehledu 0 zménach vlastniho kapitalu za rok kongici 31. prosince 2021,

» piehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. prosince 2021, a

e pfilohy ugetni zavérky, ktera cbsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysveétlujici informace.

Zaklad Bro vyrok -

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceskeé republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi
aplika&nimi doloZzkami (spoleéné ,auditorské predpisy"). Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uetni zavérky.

Domnivame se, Zze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Géetni odborniky (v&etné& Mezinarodnich
standard(l nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy Gc¢etnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zékona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k uéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soudasti nadich povinnosti
souvisejicich s auditem ugetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s uc¢etni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislu$nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni naleZitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, Www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IG- 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditor( Ceské republiky pod evidengnim &islem 021.
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Na zakladé provedenych postupl v pribéhu nadeho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

= ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ugetni zavérce,
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

» ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkli a povédomi o Spole&nosti a o prostiedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost pFedstavenStvé a dozoréi rady Sbole&ﬁosti za ucetni zavérku

Pfredstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni ugetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi ugetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani G¢etni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrzZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Ggetni zavérky,
s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zrugeni Spole¢nosti nebo ukon&eni jeji &innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ugetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole&nosti.

Odpovédnost auditora za audit G&etni zaverky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ugetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve viech pfipadech v Ugetni zavérce odhali ptipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud [ze reainé predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

* |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Géetni zavérky zplisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné
a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, fal$ovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlageni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

* Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mobhli vyjadfit nazor na Gcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolegnosti uvedlo v pfiloze G&etni zavérky.
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+ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ugetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole€nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze G&etni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepfetrZité vychazeji z dilkaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole&nost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ugetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkil ve vnitfnim kontrolnim systému.

0. ¢ervna 2022 "

= T
riceyaterhouseCoopers Audit, s.r.o. W PR
ﬁ: | l

Ing. Jifi Ko
statutarni auditor, evidencni ¢. 1491
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Vseobecné informace

1.1. Zakladni informace o Spolec¢nosti

0d 1. ledna 2021 doslo k prejmenovani spolecnosti TECHO, a.s. na Ahrend a.s. Prijeti jména Ahrend
podtrhuje integraci TECHO v ramci celé skupiny Ahrend, evropskym lidrem v oblasti kancelarského
nabytku.

Ahrend a.s. (dale také ,Spoleénost") byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného: Mé&stskym
soudem v Praze, oddil B, vloZka 1952 dne 31. bfezna 1993 a jeji sidlo je v ulici U Tovaren 770/1b,
Hostivar, 102 00 Praha 10. Identifika¢ni ¢islo 49240056. Hlavnim predmétem podnikani Spole¢nosti
je vyroba a prodej kancelarského nabytku vcetné sluzeb souvisejicich s komplexnim vybavovanim
komer¢nich interiérd.

Jedinym akcionarem Spolecnosti je spole¢nost Koninklijke Ahrend B.V., 1101 EB Amsterdam, Laar-
derhoogtweg 25, Nizozemi.

Mater'ska spole¢nost Koninklijke Ahrend B.V. je vlastnéna spole¢nosti Stonehaven Holding B.V. a je
soucasti konsolidacniho celku HAL Trust.

Spole&nost je matef'skou spole¢nosti skupiny Ahrend Central and Eastern Europe (dale také ,,Ahrend
CEE", plivodni skupina TECHO, tj. spole¢nost Ahrend a.s. a ji 100% vlastnéné spole¢nosti) a pFiloZzena
Ucetni zavérka je pripravena jako samostatna. Spolecnost neprovadi konsolidaci dle §62 vyhlasky
500/2002 Sb., protoZe je sou¢asti konsolidaéniho celku nejuZsi skupiny Koninklijke Ahrend B.V., ktera
sestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku v ramci ¢lenského statu Evropské unie ovérenou audi-
torem. Konsolidovanou Ucetni zavérku skupiny Ahrend Group je moZné ziskat v sidle spolecnosti
Koninklijke Ahrend B.V.

Spolecnost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v zadné spolec¢nosti.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2021 a 2020:

Statutarni organ (Predstavenstvo)

Predseda: Ing. JiFi Kejval
Mistopredseda: W.H.L.M.G. Sterken
Clen: Petr Hampl

Dozorci rada

Clen: Rolf Matthias Verspuij

Dne 31. prosince 2021 rezignoval Ing. Jifi Kejval na funkci predsedy predstavenstva Spolecnosti.
Na pozici predsedy predstavenstva byl od 1. ledna 2022 jmenovan W.H.L.M.G. Sterken a jeho pQvodni
pozici mistopredsedy predstavenstva zaujal Rolf Mattias Verspuij. Nové byla dale od 1. ledna 2022
do predstavenstva Spole¢nosti jmenovana Alzbéta Prochazkova Simonkova, je? se stala ¢lenkou
predstavenstva.

Za Spolecnost jednaji vZdy dva ¢lenové predstavenstva spolecné.

~ Alcon | Rumunsko
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Podobné jako v pripadé Spole¢nosti, byly od 1. ledna 2021 zménény nazvy i nékterych dcerinych

Uéetni postupy

ey

2.1. Zakladni zasady zpracovani tcetni zavérky

spolec¢nosti Ahrend a.s.:

Nazev od 1. ledna 2021

Nazev do 31. prosince 2020

Ahrend s.r.o. Techo, s.r.o. (Slovensko)

Ahrend s.r.l. TECHO Romania s.r.l. (Rumunsko)
Ahrend Kft. TECHO Hungaria Kft. (Madarsko)
Ahrend d.o.o. TECHO Adria, d.o.0. (Chorvatsko)

Ahrend Austria GmbH

TECHO GmbH (Rakousko)

Ahrend sp. z 0.0.

TECHO PL Sp. z 0.0. (Polsko)

ROYAL AHREND RUS LLC

0.0.0 TECHO (Rusko)

Ahrend Ltd

T.0.V. TECHO Ukraine

Ahrend Services s.r.o.

Ahrend, s.r.o. (Ceska Republika)

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Ucetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké
Ucetni jednotky a je sestavena v historickych cenach kromé nize uvedenych pripadu.

Pri oceriovani aktiv a zavazkd a naplnéni prredpokladu trvani Spole¢nosti vedeni zvaZzilo dopady pan-
demie nového koronaviru zptsobujiciho onemocnéni covid-19.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je del&i neZ 1 rok a pofizovaci cena pievy3uje
60 tis. K& (40 tis. K¢&) za poloZku, je povaZovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach, které
zahrnuji cenu porizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan do nakladd na zakladé predpokladané doby Zivotnosti

Informace o transakcich a zUstatcich se spriznénymi stranami jsou dale v textu uvadény jiZ jen pod
zménénymi nazvy dcerinych spolecnosti od 1. ledna 2021.

Spole¢nost ma nasledujici organizacni strukturu:

Predseda predstavenstva

_________________

prislusného majetku. Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan po dobu ekonomické Zivotnosti.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a ekonomické Zivotnosti prislusného majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Software

3-5

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

5-8

Asistent predsedy
predstavenstva

_________________

Sekretar predstavenstva

Manazer marketingu

Reditel strategického Reditel obchodni skupiny
rozvoje Export/KA

Obchodni reditel Vykonny reditel

- Manazer KA

—  Manazer exportu

— Manazer BU Retail

|| Manazer zakaznického
servisu

Reditel obchodni

skupiny BU BALT H Finan¢ni reditel

ManaZer nakupu zbozi - Provozni reditel

H HR manazer

— IS/IT manazer

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve Spole¢nosti se ocefiuje vlastnimi naklady, které zahrnuiji
primé materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek (pozemek) ziskany bezplatn& Spole¢nost ocenila reprodukéni pofizova-
ci cenou a zauctovala ve prospéch Gctu ostatnich kapitalovych fondl. Reprodukéni porizovaci cena
tohoto majetku byla stanovena na zakladé znaleckého posudku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a udrzba se Uctuji do nakladd.

Spolecnost i v roce 2021 resila problémy s dodavkami materialu od tuzemskych i zahrani¢nich do-
davatell v souvislosti s celosvétovou pandemii onemocnéni covid-19. Vyrazné se prodlouZily dodaci
Lhlty dodavateld a v prlbéhu roku dochazelo k vyraznému zvySovani vstupnich cen zboZi, materialu
i sluzeb. Z téchto dlvodd Spolecnost dosahovala u nékterych zakazek niZsich marzi, oproti predcho-
zim rokdm. Spolecnost necerpala v pribéhu roku 2021 Zadna vladni program ani jinou podporu od
statu.
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Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného ma- 2.6. Pohledavky

jetku. Predpokladana zivotnost je stanovena takto: Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sniZzené o opravnou polozku k pochybnym pohle-

Pocet let (od-do) davkam. Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury po-

Stroje, pFistroje a zafizeni 5-6 hledavek a individualniho posouzeni bonity dluznikd. Spolecnost vytvari opravné polozky podle této
Dopravni prostFedky 3.4 metody k pohledavkam za spriznénymi stranami.

Inventar 3-6

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3-15 2.7. Prepocet cizich mén

Majetek urceny k pronajmu Po dobu trvani kontraktu Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany fixnim kurzem uréenym Spolec-
Technické zhodnoceni najimanych prostor Po dobu trvani kontraktu

nosti vzdy k 1. dni mésice na zakladé vyhladovanych kurzd Ceské narodni banky.

Zustatky penéZnich aktiv, pohledavek a zavazkl vedenych v cizich ménach byly prepocteny devi-
zovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. V&echny kurzové zisky
a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty
a jsou vykazany souhrnné.

2.3. Podily v ovladanych osobach a podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové Ucasti v obchodnich korporacich, které jsou ovla-
dané nebo Fizené Spole&nosti (dale téZ ,dcefind spole¢nost").

Podily v dcerinych spole¢nostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova

Ucast pri porizeni ocenéna porizovaci cenou, ktera je upravovana na hodnotu odpovidajici mife Ucasti 2.8. Rezervy
Spolecnosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pridruzené spole¢nosti k rozvahovému dni prepo-
¢tené kurzem zverejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Pitecenéni podilu metodou
ekvivalence je uctovano proti vlastnimu kapitalu Spolecnosti.

Spolecnost tvori rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani
tohoto zavazku treba vynaloZit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vySe zavazku.

2.9. Spriznéné strany
2.4. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
Spriznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:
Penézni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéZznich prostiedkl na Gctu véetné pre-

gerpani b&ného nebo kontokorentniho Gétu. ® strany, které primo nebo nepiimo mohou uplathovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spolecnosti,

kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv;

® strany, které primo nebo neprimo mohou uplatriovat podstatny vliv u Spole¢nosti;

o ¢lenové statutarnich, dozorcich a Fidicich organt Spole¢nosti, nebo jeji mater'ské spole¢nosti a oso-
by blizké témto osobam, vcetné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici
vliv;

® dcefiné a pridruzené spolecnosti.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za predem zndmou ¢astku penéznich prostiedk( a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni Ulozky s nejvyse
trfimési¢ni vypovédni Lhdtou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na verejném trhu.

V ramci skupiny Spole¢nost vyuZiva tzv. cash pooling, ktery predstavuje spolecné sdileni penéz-
nich prostiedk( ve skuping&. Zavazek (resp. pohledavka), vznikly z titulu cash poolingu je vykazovan
v poloZce ,Kratkodobé zdvazky - ovladana nebo ovladajici osoba” (resp. “Kratkodobé pohledavky
- ovladdand nebo ovladajici osoba”) a zména stavu téchto prostiedkd je vykazana v prehledu o penéz-
nich tocich v poloZce ,Zména stavu kratkodobych a dlouhodobych zavazkd” (resp. “Zapujeky a Gvéry

spfiznénym osobam”). 2.10. Leasing

Vyznamné transakce a zlstatky se spriznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 14. ,Transakce
se spriznénymi stranami* a 16. ,Zaméstnanci".

Zavazek (resp. pohledavka) vznikly z titulu cash poolingu predstavuje formu financovani Spole¢nosti,
neni tedy pro Ucely prehledu o penéZnich tocich povaZovan za Penize a penézni ekvivalenty.

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladd rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejné-
ny v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
2.5. Zasoby
Nakoupené zasoby jsou oceriovany porizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Porizovaci cena
zahrnuje vedkeré naklady souvisejici s pofizenim t&chto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro tbyt-
ky nakoupenych zasob uZiva Spole¢nost metodu pevnych cen a ocerovacich rozdild.

2.11. Uétovani vynost a nakladi

Vynosy a naklady se Uctuji Casové rozliSenég, tj. do obdobi, s nimZ vécné i asové souviseji.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokoncend vyroba a hotové vyrobky, jsou ocefiovany vlastnimi vyrobnimi
naklady snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji primy a nepfimy material,
primé a neprimé mzdy a vyrobni reZii.

Opravna polozZka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvorena na zakladé analyzy obratko-
vosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.
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Trzby jsou zaucétovany k datu doruceni vyrobk( nebo zboZi a jeho akceptace zakaznikem nebo k datu
uskutecnéni sluzeb. Trzby na zdkladé smluv o dilo jsou zalctovany k okamZiku prevzeti dila zakaz-
nikem.
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2.12. Odlozena dan

OdloZena dari se vykazuje u véech prechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo za-
vazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZena dafiova pohledavka je zauctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné dariové uplatnit v budoucnosti.

2.13. Sdruzeni

Spole¢nost méla i v roce 2021 uzavieny 2 smlouvy o spole¢nosti (spole¢nost je sdruZeni bez pravni
subjektivity) se svou dcefiinou spolecnosti Interier Ri¢any a.s. Na zakladé t&chto smluv se Spole¢nost
sdruZuje se spole¢nosti Interier Ri¢any a.s. za G¢elem spole¢ného plnéni dila.

Spolenici (G&astnici sdruZeni) se zavazuji plnit kazdé jednotlivé dilo spole&né:

® Spole¢nost v ramci plnéni dila zajistuje vyrobu a subdodavky s ni spojené a fakturaci na konec¢né-
ho zakaznika.

e Spole¢nost Interier Ri¢any a.s. zajistuje:

- sjednani, administrativni zpracovani a obchodni zajisténi kazdé jednotlivé objednavky dila;
- skladovani a expedici svymi zaméstnanci;
- pribéh zakazky v systému IS/IT svymi zaméstnanci.

e 74dny ze spole¢nikd (Ucastnikd sdruZeni) nevklada do spolegnosti své jméni, jakoukoliv véc ani
pravo véc pouzivat.

® Spolecnost je zaloZzena na dobu urcitou, a to vylu¢né na dobu trvani a realizaci dila.

® Veskeré jednotlivé objednavky dila jsou evidovany v Ucetnich knihach Spole¢nosti. Spole¢nost
kazdy mésic zpracuje vyuctovani.

o Na zaklad& vyuctovani si spoleénici (UEastnici sdruZeni) déli trzby z prodeje zboZi, prodeje vlast-
nich vyrobk( a sluZeb a materialu, a s tim souvisejici ndklady na prodej v predem dohodnutém
pomé&ru (Spole¢nost provede oduétovani vyde uvedenych transakci ve svych Géetnich knihach
a odpovidajici ¢astky jsou nasledné prouctovany ve spole¢nosti Interier Ri¢any a.s.).

2.14. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skutec¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym uda-
lostem predstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti
popsany a jejich dopady kvantifikovany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich
vykazech.
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Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

V souvislosti s novelou zakona &. 586/1992 Sb. do&lo ke zrudeni kategorii nehmotného majetku dle §32a
pro Ucely stanoveni dariovych odpisti nehmotného majetku. Ty jsou nové shodné s Ucetnimi odpisy ne-
hmotného majetku. Spole¢nost se rozhodla neménit predpokladanou dobu Zivotnosti nehmotného ma-
jetku pro ucetni odpisy a ponechala ucetni politiku k Dlouhodobému nehmotnému majetku v plvodnim
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znéni.

1.1.2021 :r::‘z;"‘,‘; n/| Vyfazeni  31.12.2021
Porizovaci cena
Software 38838 4877 -216 43 499
Ocenitelna prava 100 0 0 100
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 2 486 0 0 2 486
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 3251 787 -128 3910
Celkem 44 675 5 664 -344 49 995
Opravky a opravna polozka
Software -31 963 -4 131 216 -35 878
Ocenitelna prava -100 0 0 -100
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -1105 -369 0 -1 474
Opravna polozka -128 0 128 0
Celkem -33 296 -4 500 344 -37 452
Zlistatkova hodnota 11379 12 543

1.1.2020 :r::‘é:;"‘l‘; r{| Vyfazeni  31.12.2020
Porizovaci cena
Software 37 039 2527 -728 38838
Ocenitelna prava 100 0 0 100
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1450 1036 0 2 486
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 3124 127 0 3251
Celkem 41713 3690 -728 44 675
Opravky a opravna polozka
Software -28 653 -4 038 728 -31 963
Ocenitelna prava -100 0 0 -100
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -948 -157 0 -1105
Opravna polozka -128 0 0 -128
Celkem -29 829 -4195 728 -33 296
Zlstatkova hodnota 11 884 11379
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Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

V souvislosti s novelou zékona €. 586/1992 Sb. doslo ke zvy&eni limitni &astky pro kapitalizaci hmotného
majetku pro dariové ucely. Spolecnost se rozhodla neménit Ucetni limity pro kapitalizaci a Ucetni politika

tykajici se Dlouhodobého hmotného majetku zlistava beze zmény.

1.1.2021 :r:::f;"‘,‘; r{| VyFazeni  31.12.2021
Porizovaci cena
Pozemky 855 0 0 855
Stavby 12 981 0 0 12 981
Hmotné movité véci a jejich soubory 145 449 2611 -5 342 142718
Umélecka dila 147 0 0 147
Porizeni dlouhodobého hmotného majetku 0 1496 0 1496
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 25011 0 25011
Celkem 159 432 29118 -5 342 183 208
Opravky a opravna polozka
Stavby -12 981 0 0 -12 981
Hmotné movité véci a jejich soubory -122719 -6 426 5342 -123 803
Opravna polozka -144 144 0 0
Celkem -135 844 -6 282 5 342 -136 784
Zistatkova hodnota 23 588 46 424
.1.2020 :r::‘:f:'\"‘; r{| Vyfazeni  31.12.2020
Porizovaci cena
Pozemky 855 0 0 855
Stavby 12 981 0 0 12 981
Hmotné movité véci a jejich soubory 143 154 4934 -2 639 145 449
Umélecka dila 147 0 0 147
Celkem 157 137 4934 -2 639 159 432
Opravky a opravna polozka
Stavby -12194 -787 0 -12 981
Hmotné movité véci a jejich soubory -117 542 -7 590 2413 -122719
Opravna polozka -287 143 0 -144
Celkem -130 023 -8 234 2413 -135 844
Zistatkova hodnota 27114 23 588
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Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Ovladané spolecnosti k 31. prosinci 2021:

Vlastni Ocenéni Podil na Vysledek  Porizovaci Rozdil Podily
kapital ekvivalenci zakladnim hospodareni cena z ocenéni na zisku
kapitalu v roce 2021 v roce 2021

Ahrend s.r.l. (Rumunsko) 28 184 28 184 100% 4072 15114 13070 11 442
Ahrend s.r.o. (Slovensko) 68 727 68727 100% 3168 5 004 63723 -
Ahrend Kft. (Madarsko) 7193 7193 100% 189 45275 -38 082 -
Ahrend d.o.o. (Chorvatsko) -6 513 - 100% 290 78 -78 -
?:{::c’)‘:sﬁ;‘]st”a GmbH -19.096 - 100% 5111 923 -923 -
TECHO Georgia Ltd. (Gruzie) [A] - 100% -12 296 -296 -
Ahrend Ltd (Ukrajina) -1 088 - 100% -457 243 -243 -
Interier Ricany a.s. 83976 83976  100% 5 248 60870 23106 -
(Ceska republika)
Ahrend Services s.r.o. o
(Beska republika) 10528 10528 100% 169 6 421 4107
FngYS/T(L_)]AHREND RUSLLC 18 034 18 034 99% 4205 10 374 7 660 -
Techo s.r.o. (Ceska republika) [B] - 100% 0 0 0 -
TECHO UK Ltd. (Velka Britanie) 74 673 74 673 100% 18713 19 275 55 398 -
TECHO Bulgaria e.o.o0.d. 292 292 100% 665 5 287 .
(Bulharsko)
Ahrend sp. z 0.0. (Polsko) -1322 - 100% -2 150 169 -169 -
Celkem 291 607 164 047 127 560 11 442

[A]: hodnota vlastniho kapitalu je niz3i nez 1 tis. K& a &ini 43K¢

[BI: spole¢nost Techo s.r.o. byla zaloZena a zapsadna do obchodniho rejstriku dne 2. ledna 2021 a jeji zakladni kapital
¢ini 1KE

Ovladané spolecnosti k 31. prosinci 2020:

Vlastni  Ocenéni Podil na Vysledek  Porizovaci  Rozdil Podily
kapital ekvivalenci zakladnim hospodareni cena z ocenéni na zisku
kapitalu v roce 2020 v roce 2020
Ahrend s.r.l. (Rumunsko) 38158 38 158 100% 12 605 15114 23 044 18 083
Ahrend s.r.o. (Slovensko) 69 212 69 212 100% -9185 5004 64208 -
Ahrend Kft. (Madarsko) 7 500 7 500 100% -3 469 45275 -37 775 -
Ahrend d.o.0. (Chorvatsko) -7 153 - 100% -1103 78 -78 -
Ahrend Austria GmbH (Rakousko) -14 764 - 100% -4 571 923 -923 -
TECHO Georgia Ltd. (Gruzie) " 1 100% 332 296 -285 -
Ahrend Ltd (Ukrajina) -626 - 100% 589 243 -243 -
l(%teesrgé;fj&y,kz)s 78 728 78728  100% 4340 60870 17858 -
f‘é‘g:;:rsezz‘gﬁiz]sm 10 698 10698 100% 20 6 421 4277 -
ROYAL AHREND RUS LLC (Rusko) 13613 13613 99% 5 407 10 374 3239 -
TECHO UK Ltd. (Velka Britanie) 55212 55212 100% 12 463 19 275 35937 -
TECHO Bulgaria e.0.0.d. (Bulharsko) 1010 1010 100% 993 5 1005 -
Ahrend sp. z 0.0. (Polsko) 881 881 100% -338 169 712 -
Celkem 275 023 164047 110976 18 083
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Finan&ni informace o spole¢nosti Ahrend s.r.o. (Slovensko), Ahrend s.r.l. (Rumunsko) a Interier Ri¢any a.s.
byly ziskany z auditorem ovérené Ucetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020. Fi-
nancni informace o spole¢nosti TECHO UK Ltd. (Velkd Britanie) byly ziskany z auditorem ovéfené Ucetni
zavérky sestavené k 31. prosinci 2021. Za predchazejici obdobi spole¢nost neméla povinnost mit ucetni
zavérku ovérenou auditorem.

Finan¢ni informace o ostatnich ovladanych spole¢nostech k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020 byly
ziskany z auditorem neovérené Gcetni zavérky sestavené k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020.

Zasoby

Spole¢nost vytvofila opravnou polozku k zadsobam k 31. prosinci 2021 ve vy&i 8 427 tis. K& (k 31. prosin-
ci 2020: 11 105 tis. K&).

Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci
2020 vytvoreny opravné polozky na zakladé analyzy vymahatelnosti jednotlivych pohledavek (viz bod 8
nize).

Pohledavky z obchodnich vztah( po lhité splatnosti Cinily k 31. prosinci 2021 256 516 tis. K& (k 31. pro-
sinci 2020: 196 122 tis. K&).

K 31. prosinci 2021 méla Spole¢nost dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahl ve vysi 2 630 tis. K&
(k 31. prosinci 2020: 6 634 tis. K&) tykajici se neuhrazenych obchodnich pozastavek.

Tyto pohledavky maiji lhitu splatnosti v rozmezi od 2 do 5 let. Spole¢nost k 31. prosinci 2021 ani
k 31. prosinci 2020 neevidovala dlouhodobé pohledavky se splatnosti delSi nez 5 let.

Kratkodobé poskytnuté zalohy predstavuji piedevsim zalohy v souvislosti s pronajmem kancelarskych,
vyrobnich a skladovacich prostor.

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami.
Spolecnost neeviduje Zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Zaloha na dar z pFijmu ve vysi 6 110 tis. K& k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020 3 533 tis. K&) byla
zapo&tena s rezervou na dafi z pfijmu ve vysi 0 tis. K& (k 31. prosinci 2020 5 492 tis. K¢&) a je vykazana
Vv rozvaze v poloZce Stat - danové pohledavky resp. Rezerva na dari z prijmd.
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Opravné polozky (v tis. K¢)

Opravné poloZky vyjadfuji pechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 5, 6 a 7).

Zmény na Uc¢tech opravnych poloZek:

Tvorba Zactovani  Zdstatek Tvorba Zuctovani Zdstatek

Opravv né stk opravné opravné k31.12. opravné opravné k31.12.
polozky k: SELEc 2 polozky  polozky 2020 polozky  polozky 2021
dlouhodobému majetku 415 0 -143 272 0 -144 128
zasobam 3356 11947 -4198 11105 0 -2 678 8 427
pohledavkam 33141 0 -11 900 21241 11 905 -2 394 30752
Vlastni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti se sklada z 84 541 akcii na jméno plné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 1 000 K¢.

Ostatni kapitalové fondy se skladaji z bezlplatné nabytého pozemku nalezeného pri kontrole katastralni-
ho Gradu.

Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( vznikly z dvodu precenéni investic metodou ekviva-
lence.

Spolecnost HAL Holding N.V. se sidlem Johan van Walbeeckplein 11A, Willemstad, Curacao sestavuje

.....

Dne 30. cervna 2021 valna hromada schvalila ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2020 a rozhodla o rozdé-
leni zisku za rok 2020 ve vysi 28 051 tis. K¢.

Spole¢nost navrhla Uhradu ztraty za rok 2021 formou prevodu do Nerozdélenych ziskl a ztrat minulych
let.

Rezervy (v tis. K¢)

Zmény na Uctech rezerv:

Zustatek Zistatek

Tvorba Zuctovani Tvorba Zuctovani Zustatek

[ s rezerv rezerv el 2 rezerv rezerv k 31.12.2021

2020 2020 “le
Na zarucni opravy 19 382 815 1935 18262 1409 7 4k 12 224
a reklamace
Na odmény 19708 10118  -15502 14324 9858 12 425 11757
Na nevybranou dovo- 4 066 228 0 4294 0 221 4073
lenou
Rezerva na dan z pri- 0 1959 0 1959 0 -1959 0
jma
Celkem 43156 13120 -17437 38839 11267 -22 052 28 054

Rezervy na zarucni opravy v roce 2021 predstavuji zejména odhad potencialnich nakladl na reklamace
a zaruéni opravy v souvislosti s projekty pro SKODA AUTO, banku CRDB a néklad(i na garan¢ni opravy
stavebnich projektt PPF, Trianon, Intel a pobockové sité ERSTE.

Informace k rezervé na dar z prijmd a dani z prijm0 jsou uvedeny v poznamce 7 a 17.
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Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky
K 31. prosinci 2021 méla Spole¢nost zavazky z obchodnich vztah( po |h(té splatnosti vice nez 90 dni
v Castce 2 444 tis. K (k 31. prosinci 2020: 2 066 tis. K&).

Dlouhodobé zavazky k 31. prosinci 2021 predstavuji pozastavky vici dodavatelim s dobou splatnosti
od 1 do 6 let ve vy3i 656 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 597 tis. K&). Spole¢nost neeviduje k 31. prosinci 2021
nebo k 31. prosinci 2020 zZadné zavazky se splatnosti delSi nez 5 let.

Kratkodobé zalohy k 31. prosinci 2021 ve vysi 9 705 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 7 446 tis. KE&) byly pfijaty
od zakaznik{ v souvislosti s uzavi'enymi smlouvami o dilo, které nebyly k rozvahovému dni vyfakturova-
ny, nebo zuc¢tovany.

Budouci zavazky jsou uvedeny v poznamce 18. ,Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze".
Spolec¢nost neposkytla Zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v rozvaze.
Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych podminénych zavazk{ Spolecnosti k 31. prosinci 2021.

Dohadné Gcty pasivni zahrnuji predevsim dohady na nevyfakturované dodavky, nevyfakturované sluzby
a energie spojené s najmem vyrobnich, administrativnich a skladovacich prostor.

Casové rozliseni pasiv

Vynosy pristich obdobi zahrnuji vystavené faktury na nedokonéené projekty a jsou Uc¢tovany do vynos(
obdobi, do kterého vécné a casoveé prislusi.

Trzby (v tis. K¢)

Prehled vynostd Spole¢nosti z béZné ¢innosti:

2021 2020
Domaci Zahranicni Domaci Zahranicni
Prodej nabytku véetné montazi - vlastni vyroby 105 823 402 039 147 866 306 456
Prodej stavebnich a ostatnich sluzeb 307 352 0 298 954 9 424
Prodej zboZi - ostatni nakoupeny kancelarsky nabytek 217 365 343711 267 002 223 584
Ostatni provozni vynosy 21 311 117 16 262 285
Vynosy celkem 651 851 745 867 730 084 539 749

Spolecnost poskytuje administrativni sluzby spriznénym stranam. Vynosy z téchto sluZeb jsou vykazo-
vany na radku ,Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb”. Prijaté sluzby od spriznénych stran jsou vykazovany
na radku ,Sluzby".
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Transakce se spriznénymi stranami (v tis. K¢)

ClenGim statutarnich a dozor¢ich organ a Fidicim pracovnikim Spole¢nosti nebyly k 31. prosinci 2021

a 2020 poskytnuty zadné pajcky, zaruky, zalohy, Zadné akcie Spole¢nosti a jiné vyhody.

Vedoucim pracovniklm Spolec¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

Spolecnost ucinila nasledujici transakce se spriznénymi stranami v roce 2021 a v roce 2020:

2021 2020
Vynosy/prodeje
Prodej sluZeb a vyrobk 413 051 336 062
Prodej zboZi 193 107 163 270
Urokové vynosy 3 37
Prijaté dividendy 11 442 18 083
Celkem 617 603 517 452
Naklady/nakupy
Nakup zbozi pro dalsi prodej 35150 34 381
Urokové naklady 1179 517
Nakup sluzeb 25 961 22083
Vyplata dividend 28 051 25 495
Celkem 90 341 82 476

Spole¢nost méla nasledujici zGstatky se spriznénymi stranami v roce 2021 a 2020:
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31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky vici spole¢nostem v konsolida¢nim celku
Z toho:
Pohledavky z obchodnich vztah( 258 589 231172
Pohledavky - dividendy 33370 24 064
Poskytnuté zapljcky 1243 0
Cash pool 0 156 669
Ostatni pohledavky 268 330
Celkem 293 470 412 235
Zavazky
Zavazky vici spole¢nostem v konsolidac¢nim celku
Z toho:
Zavazky z obchodnich vztaht 5377 7 453
Cash pool 192 602 139 991
Celkem 197 979 147 444
Poskytnuté zapdjcky spole¢nostem ve skupiné k 31. prosinci 2021 (v tis. K&):
Spolecnost Splatnost 2021 2020
Ahrend Kft. (Madarsko) 31.03. 2022 1243 0
Celkem 1243 0
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Zavazky/pohledavky ve skupiné z titulu financovani tzv. ,Cash pool” k 31. prosinci (v tis. K&): Spolecnost vycislila odlozenou dar nasledovné:

Spolecnost Splatnost 2021 2020 2021 2020
Interier Ri¢any a.s. (Ceska republika) Na dobu neurcitou -94 202 -72 073 Polozky odloZené dané Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Ahrend Services s.r.o. (Ceska republika) Na dobu neurcitou -10 092 -10 263 danO\'la d'anovy da“°§’a d'anovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Ahrend s.r.o. (Slovensko) Na dobu neurtitou -61210 -57 655 - R . .
Rozdil mezi ucetni a dafiovou zlstatkovou cenou

Ahrend Europe B.V. (Nizozemi) Na dobu neurgitou -27 103 156 669 dlouhodobého majetku -65 -351
Techo s.r.o. (Ceska republika) Na dobu neur¢itou 5 0 Ostatni prechodné rozdily:

OP k pohledavkam 395 220

OP k zasobdm 1601 2110
Odména auditorské spole¢nosti OP k dlouhodobému majetku 24 52

Rezervy 5330 7 007
Informace o odméné auditorské spole¢nosti PriceWaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v prfiloze Neuplatnéna dafova ztrata 1984 0
konsolidované Ucetni zavérky materské spole¢nosti Koninklijke Ahrend B.V. Celkem 9334 -65 9 389 -351

Cista odlozena dariova pohledavka 9 269 9 038

OdloZena dafi byla vypottena s pouZitim sazby dan& 19 % (dafiova sazba pro roky 2021 a nasleduijici).
Zaméstnanci (v tis. K¢)

Rozpis osobnich naklad: . . . .
Majetek a zavazky nevykazaneé v rozvaze

2021 2020
Zaméstnanci Naklady Zaméstnanci Naklady Spole¢nost v roce 2020 uzaviela novou smlouvu o najmu nebytovych prostor (vyrobnich, administrativnich
Mzdové naklady &lend Fidicich organd 2 16 250 2 14 745 i skladovacich), kdy doba najmu je stanovena na dobu urcitou, a to do 31. prosince 2024. Pfedchozi smlou-
Mzdové naklady ostatnich zaméstnancd 194 107 684 195 110 025 va na tyto prostory byla ukoncena k 31. prosinci 2020. V roce 2021 celkova vySe najmu za vSechny prona-
Nzklady na socialni zabezpegeni a zdravotni poji&téni 0 38 246 0 37 745 jaté prostory na dobu ur¢itou Cinila 28 126 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 22 846 tis. K¢). Celkova vy3e budou-
Ostatni socialni naklady 0 3144 0 2874 cich zavazk{ nezahrnutych v rozvaze, které vychazi z téchto smluv k 31. prosinci 2021 ¢ini 90 496 tis. K¢
Osobni naklady celkem 196 165324 197 165389 (k 31. prosinci 2020: 116 959 tis. K&). Dalgi nebytové prostory jsou pronajaty na dobu neur¢itou, celkova

vyge najmu v roce 2021 byla ve vysi 7 026 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 2 772 tis. K&).

V roce 2021 obdrZeli ¢lenové statutarnich a dozor¢ich organ odmeény v celkové vysi 240 tis. K¢ (k 31. pro- . L . . N ) ) ) ) L
sinci 2020: 240 tis. K&.) V roce 2021 byla akcionarem Spolecnosti schvalena zasadni investice do vyrobnich kapacit Spole¢nosti.

Tato investice bude ve vysledku predstavovat prestéhovani do novych prostor v rdmci stavajiciho are-
alu v sidle spolecnosti a presun vyroby na nové automatizované linky. Spolecnost v roce 2021 uzavrela
smlouvu s prednim evropskym vyrobcem strojniho vybaveni, od kterého bude pofizena vétina strojd
Dan z pFijmﬁ [V tis. KE] do novych vyrobnich prostor. K 31. prosinci 2021 spole¢nost zaplatila podle této smlouvy zalohu ve vysi
25011 tis. K&. VySe budoucich zavazk(d z této smlouvy nezahrnutych v rozvaze &ini 194 654 tis. KE.

Dafiovy naklad zahrnue: Spole¢nost ma uzavireny smlouvy o operativnim pronajmu osobnich automobild na dobu 3 nebo 4 roky

2021 2020 a pronajmu skladovacich vozikd na dobu 5 let. Celkové najemné za pronajem osobnich automobill a skla-
Splatnou dari (19 %) 0 5492 dovacich vozik( v roce 2021 bylo v hodnot& 7 189 tis. K& (2020: 6 142 tis. K&). Celkova vySe budou-
Odlozenou dafs 2231 709 cich zavazk( nezahrnutych v rozvaze, kterd vychazi z téchto smluv k 31. prosinci 2021 ¢ini 8 614 tis. K&
Upravu dariového nakladu piedchoziho obdobi podle podaného dafiového priznani -1 999 201 (k 31. prosinci 2020: 11 070 tis. Kg).

Celkem danovy naklad -2 230 6 402 Dale ma Spolec¢nost uzavienou smlouvu o operativnim pronajmu vypocetni techniky na dobu 3 nebo 4
roky. Celkové najemné za pronajem vypocetni techniky v roce 2021 &inilo 2 425 tis. K& (k 31. prosinci 2020:
2 344 tis. K&). Celkova vyde budoucich zavazkl nezahrnutych v rozvaze, které vychdzi z t&chto smluv
k 31. prosinci 2021 &ini 2 702 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 2 843 tis. K&).

Spolecnost k 31. prosinci 2021 neeviduje Zadné vystavené zaruky v jeji prospéch. K 31. prosinci 2020 byly
vystavené zaruky ve prospéch Spolecnosti od Ceskoslovenské obchodni banky v celkové vy&i 634 tis. K&.
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Nasledné udalosti

Koncem Unora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt s vojen-
skou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské poruseni mezinarodniho prava a agresi vici
Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto skute¢nosti povazujeme
za neupravujici nasledné udalosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje se projevil zvySenou volatilitou na fi-
nancnich a komoditnich trzich a dalsimi dlsledky pro ekonomiku.

Po této invazi se Spole¢nost rozhodla pozastavit své obchodni aktivity v Rusku a na Ukrajiné. Nasledné
Spolecnost dospéla k rozhodnuti utlumit aktivity na ruském trhu a pokracovat v podnikani na Ukrajiné.
Konkrétni realizace tohoto planu nebyla k datu sestaveni této vyro¢ni zpravy dosud schvalena. Spolec¢-
nost predpoklada, Ze bude schopna béhem realizace tohoto planu v roce 2022 minimalizovat mozZné ne-
gativni dopady.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku
k 31. prosinci 2021.

V Praze dne 30. ¢ervna 2022

/2

Alzbéta Prochazkova Simonkova Ing. Petr Hampl
¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
Ahrend a.s. Ahrend a.s.

TherBlnding Site | Ceska repubiika
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ROZVAHA (v tis. K&)

oznac. PASIVA rad. 31.12.2021 31.12.2020
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 082 1023 101 970 043
A. Vlastni kapital 083 394 044 431 347
A. 1. Zakladni kapital 084 84 541 84 541
A L1 Zakladni kapital 085 84 541 84 541
A. Il Azio a kapitalové fondy 088 128 806 112 222
A I 2. Kapitalové fondy 090 128 806 112 222
A i 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 091 1245 1245
A I 2. 2 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 092 127 561 110 977
A. L Fondy ze zisku 096 20 845 20 845
A n. 1. Ostatni rezervni fondy 097 20 845 20 845
A IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 185 688 185 688
A V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 100 185 688 185 688
A. V. Vysledek hospodareni bézného G¢etniho obdobi (+/-) 102 -25 836 28 051
B. +C. Cizi zdroje 104 629 057 538 696
B. Rezervy 105 28 054 38 839
B. Rezerva na dari z prijm0 107 0 1959
B. 4, Ostatni rezervy 109 28 054 36 880
C. Zavazky 110 601 003 499 857
C. l. Dlouhodobé zavazky 11 656 597
C. . 9. Zavazky - ostatni 122 656 597
C. L. 9. 3 Jiné zavazky 125 656 597
C. | Kratkodobé zavazky 126 597 475 478 727
C. I 3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 9 705 7 b4b
C. I. 4. Zavazky z obchodnich vztah( 132 329973 274 492
C. I. 6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 192 602 139 991
C. I. 8. Zavazky ostatni 136 65195 56 798
C. . 8. 1. Zavazky ke spole¢niklim 137 585 141
C. . 8. 3. Zavazky k zaméstnancim 139 9699 7072
C. . 8. A4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 3838 3610
C. II. 8. 5. Stat - dariové zavazky a dotace 141 1664 1429
C. I. 8. 6. Dohadné ucty pasivni 142 47 600 44169
C. . 8. 7. Jiné zavazky 143 1809 377
c. . Casové rozliseni pasiv 144 2872 20533
C. m. 1. Vydaje pristich obdobi 145 35 156
C. in. 2. Vynosy pristich obdobi 146 2837 20 377

oznac. AKTIVA rad. 31. 12. 2021 31. 12. 2020
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 1236516 -213415 1023101 970 043
B. Stala aktiva 003 524810 -174236 350 574 309 990
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 49 995 -37 452 12 543 11 379
B. . 2. Ocenitelna prava 006 43599 -35 978 7 621 6 747
B. . 2. 1. Software 007 43 499 -35 878 7 621 6 747
B. I 2. 2 Ostatni ocenitelna prava 008 100 -100 0 0
B. . 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 2 486 -1 474 1012 1381
B. I. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 011 3910 0 3910 3251

nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek
B. I. 5 2 Nedokonceny dlouhodoby 013 3910 0 3910 3251
nehmotny majetek

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 183208 -136 784 46 424 23588
B. . 1. Pozemky a stavby 015 13 836 -12 981 855 855
B. . 1. 1. Pozemky 016 855 0 855 855
B. . 1. 2 Stavby 017 12 981 -12 981 0 0
B. . 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 142718 -123 803 18 915 22 586
B. Il. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 147 0 147 147
B. . 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 147 0 147 147
B. Il. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 024 26 507 0 26 507 0

hmotny majetek a nedokoncéeny

dlouhodoby hmotny majetek
B. . 5 1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 025 25011 0 25011 0

hmotny majetek
B. Il. 5 2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny 026 1496 0 1496 0

majetek
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 027 291 607 0 291 607 275 023
B. . 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 291 607 0 291 607 275 023
C. Obézna aktiva 037 711 706 -39 179 672 527 660 053
cC. L Zasoby 038 213987 -8 427 205 560 115 848
C. . 1. Material 039 81070 -6 877 74193 51 462
C. I 2 Nedokoncéena vyroba a polotovary 040 20199 0 20 199 7161
c. 1. 3. Vyrobky a zbozi 041 107 492 -1 550 105 942 53121
c. . 3. 1 Vyrobky 042 42 345 -379 41 966 17 086
c. 1. 3. 2 Zbozi 043 65 147 -1171 63976 36035
C. I. 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 5226 0 5226 4104
C. I Pohledavky 046 493 656 -30 752 462 904 540 958
C. 1. 1. Dlouhodobé pohledavky 047 11899 0 11899 15 672
C. . 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 048 2 630 0 2 630 6 634
C. 1. 1. A4 OdloZena dariova pohledavka 051 9 269 0 9269 9038
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 057 480 440 -30 752 449 688 523 162
C. 1. 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 058 350 587 -30 752 319 835 311 867
c. 1. 2. 2 Pohledavky - ovladana 059 34 614 0 34614 180 733

nebo ovladajici osoba

C. 1. 2. A4 Pohledavky - ostatni 061 95 239 0 95 239 30562
C. I. 2. 4 3. Stat - dariové pohledavky 064 32 704 0 32704 10 387
C. . 2. 4 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 22 394 0 22 394 14913
C. . 2. 4. 5. Dohadné ucty aktivni 066 40 099 0 40 099 5127
C. . 2. 4 6. Jiné pohledavky 067 42 0 42 135
C. 1. 3. Casové rozlideni aktiv 068 1317 0 1317 2124
C. 1. 3. 1. Naklady pristich obdobi 069 1317 0 1317 2124
C. IV. Penézni prostredky 075 4 063 0 4063 3247
C. IV. 1. PenéZni prosti‘edky v pokladné 076 312 0 312 361
C. IV. 2 Penézni prostredky na Gctech 077 3751 0 3751 2 886
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&) PREHLED O PENEZNIiCH TOCICH (v tis. K&)

oznac. TEXT rad. Skutecnost oznac. TEXT Skutecnost v Gicetnim obdobi
v Ucetnim obdobi 2021 2020
2021 2020
a b
a b c e . . .
. . N . Penézni toky z provozni ¢innosti
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 815 214 762 691 S - - —
L. Trzby za prode] zboi 02 561 076 490 587 l’lcetnl zisk / ztrata pred zdanénim -28 066 34 453
A Vykonova spoteba 03 1266 371 1081939 A 1. Upravy o nepenézni operace: -1 502 -15 553
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 454 475 405 252 A1 L Odpisy stalych aktiv 10 926 12 570
A. . Spotieba materialu a energie 05 277 438 205 013 A 1. 2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv -2137 -10 570
A 3. Sluzby 06 534 458 471 674 A 1. 3 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -25 50
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -38 263 -12 815 A 1. 4 Vynosy z dividend a podild na zisku -11 442 -18 083
C. Aktivace (-) 08 -132 -436 A 1. 5 VyU¢&tované nakladové (+) a vynosové (-) troky 1176 480
D. Osobni naklady 09 165 324 165 389 A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim -29 568 18 900
D. 1. Mzdové naklady 10 123 934 124770 a zménami pracovniho kapitalu
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady " 41 390 40 619 A 2. Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu: -108 337 74510
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 38 246 37 745 A 2. 1. Zména stavu pohledavek a prrechodnych Gtd aktiv -71 235 56 723
D. 2. 2 ; Ostatni naklady 13 3144 2874 A 2. 2 Zména stavu zavazk{ a prechodnych G&td pasiv 49 932 5010
E. U?ravy hodnot v provozni oblasti 14 17 615 8 276 A 2. 3 Zména stavu zasob 87034 12 777
E. 1. U hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotnéh jetk 15 10 782 12 427 P S : S .
pravy oot CoUNOCoDENd NENMOIENO 8 AMOTNEND majerd A * Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim -137 905 93 410
E. 1. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 10 926 12 570 -
. ; . ; : T A, 3 Vyplacené uroky -1179 -517
E. 1. 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 -144 -143 .
E 2 Upravy hodnot zésob 18 -2678 7749 A Prijate droky 3 37
E 3. Upravy hodnot pohledavek 19 9511 11900 A. Zaplacena da z pfijmu -6 070 309
M. Ostatni provozni vynosy 20 21428 16 555 A6 Prijaté podily na zisku 2136 557
n. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 25 159 A Cisty penéZni tok z provozni innosti -143 015 93 796
n. 2. Trzby z prodaného materialu 22 11 206 4776 B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -34 782 -8 624
. 3. Jiné provozni vynosy 23 10 197 11 620 B. 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 25 159
F. Ostatni provozni naklady 24 11 606 18 597 B. ZapUjcky a Gvéry spiiznénym osobam 155 425 -136 321
F. 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 209 B *Hk (':ist\'( penézni tok z investiéni innosti 120 668 -144 786
F. 2 Prodany material 26 11929 5147 C. 1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd z financovani 51214 79 391
F. 3 Dan€ a poplatky v provozni oblasti 27 1043 981 C. Zména stavu vlastniho kapitalu: -28 051 -25 495
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 -8 826 -6 276 i . ;
— — C. 2. 6. Vyplacené podily na zisku -28 051 -25 495
F. 5 Jiné provozni naklady 29 7 460 18 536 e Biaté SR E——— : 8 e
: sté penézni to nancni ¢innost
: Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 24803 8883 e i
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 11 442 18 083 Cisté zvyseni / sniZeni penéZnich prostiedkl a penéznich ekvivalentd 816 2 906
V.ol Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 36 11 442 18 083 Stav penéznich prostredki a pen&znich ekvivalentt na pocatku roku 3247 341
ovladajici osoba Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl na konci roku 4063 3247
VL. Vynosoveé uroky a podobné vynosy 39 3 37
V. 1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 3 37
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 1179 517
J. . Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 1179 517
VII. Ostatni financni vynosy 46 0 8 374
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 13529 407
o Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -3 263 25570
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 -28 066 34 453
Dan z prijmu 50 -2 230 6 402
. Dari z pfijmu splatna 51 -1 999 5693
2. Daii z pfijm@ odlozena (+/-) 52 -231 709
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -25 836 28 051
rxk 55 -25 836 28 051
Cisty obrat za tcetni obdobi = I + Il + IIl. + IV. + V. + VL. + VIL. 56 1409 163 1296327
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PREHLED 0 ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (v tis. K&)

Zakladni Ostatni Ocenovaci rozdily Ostatni Nerozdéleny zisk  Celkem
kapitdl  kapitilové z precenéni majetku  rezervni  (+) / Neuhrazena
fondy a zavazka (+/-) fondy ztrata (-)

Zistatek k 1. lednu 2020 84 541 1245 106 345 20 845 211183 424 159
Ocenovaci rozdily z precenéni
na realnou hodnotu
-- podily v ovladanych 0 0 4 632 0 0 4632

osobach, v osobach pod

podstatnym vlivem
Vyplacené dividendy 0 0 0 -25 495 -25 495
Vysledek hospodareni 0 0 0 28 051 28 051
za Ucetni obdobi
Zistatek k 31. prosinci 2020 84 541 1245 110977 20 845 213739 431 347
Ocenovaci rozdily z precenéni
na realnou hodnotu
-- podily v ovladanych 0 0 16 584 0 0 16 584

osobach, v osobach pod

podstatnym vlivem
Vyplacené dividendy 0 -28 051 -28 051
Vysledek hospodareni 0 0 -25 836 -25 836
za Ucetni obdobi
Zistatek k 31. prosinci 2021 84 541 1245 127 561 20 845 159852 394 044
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